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“O sucesso nasce do querer, da determinacdo e persisténcia em se chegar aum
objetivo. Mesmo néo atingindo o alvo, quem busca e vence obstaculos, no minimo fara
coisas admiraveis.”

José de Alencar

INTRODUCAO

A Escola, com a publicacdo da Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro -
que aprova o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacdo pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario - vé-se perante uma exigéncia
que corresponde a adocdo de uma proposta reguladora, tendo esta
associada a ideia de qualidade e de boas praticas na prestacdo de um
servico publico.

E inquestionavel a importancia e a pertinéncia da avaliacdo em
todos os setores da sociedade, visto caber a esta o papel de regulacdo de
todo o processo. Tem-se assistido a expansao de praticas de avaliacdo nos
mais diversos niveis de atividade humana. Nenhum sistema educativo
pode ficar a margem destes processos, verificando-se uma intensificacao
das exigéncias que provém, por um lado da Administracdo Central e, por
outro, dos “atores” in loco, reconhecendo estes a sua importancia para a
melhoria da qualidade da educacdo e de processos que permitam um
conhecimento mais aprofundado da realidade das escolas e das suas
praticas.

Assim, o processo de autoavaliacdo tem como missdo primeira
identificar os aspetos que possam contribuir para a melhoria da qualidade
educativa, bem como dos seus niveis de eficacia e de eficiéncia, visando
uma cultura de qualidade, de exigéncia e de responsabilidade.

Poder-se-a afirmar, entdo, que é com a Lei n.° 31/2002, de 20 de
dezembro, (alterada pelo Artigo 182.°, da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de

dezembro), que tem por objeto o “Sistema de Avaliacdo da Educacdo e do
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Ensino ndo Superior”, e com o Decreto-Lein.® 75/2008, de 22 de abril, que
institui o “relatério de autoavaliacdo” como um dos instrumentos de
autonomia da Escola, que a avaliacdo interna e a avaliacdo externa sdo
tidas como obrigatérias, reconhecendo a importancia destes mecanismos
de regulacdo na melhoria do desempenho das organizacdes escolares.
Assim, ap6s uma analise do trabalho desenvolvido por todos os
agentes educativos, a Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento (EAA)
fara a apresentacdo dos aspetos percecionados como positivos (pontos
fortes) e dos aspetos a melhorar (dreas de melhoria), sendo que estes
ultimos consubstanciardao o Plano de Ac¢des de Melhoria (PAM). Assim,
pretende-se que a autoavaliacio do Agrupamento seja um processo
indutor de uma cultura de escola em que a melhoria é o seu designio

maior.

CARACTERIZAGAO GERAL DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Tondela Candido de Figueiredo
(AETCF) abrange uma area geografica dispersa, distando as escolas mais
longinquas cerca de 14 km entre si, localizadas na zona Sul/Sudeste do
concelho de Tondela. Atualmente, é constituido por 21 estabelecimentos
de ensino, da educacdo pré-escolar ao ensino secundario, englobandoum
total de 1523 alunos, no final do ano letivo 2022/2023. Neste mesmo ano, a
atividade docente era da responsabilidade de 154 docentes, dos quais 111
eram do Quadro de Agrupamento, 24 do Quadro de Zona Pedagégica, 15
contratados e 3 técnicos no Curso Profissional. Ha ainda docentes das
atividades extracurriculares, a trabalhar na educacao pré-escolar e no 1.°
CEB. O Agrupamento conta com uma psicéloga do Quadro e com uma
psicéloga e uma terapeuta da fala afetas ao projeto “Desenvolver para
saber ser I e II”, no ambito do Programa Nacional de Promoc¢ao do Sucesso
Escolar (PNEPS). O apoio a acdo educativa, que assume um papel de

extrema importancia no funcionamento das diversas escolas do
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Agrupamento, é complementado pelo Pessoal Nao Docente (PND), 11
Assistentes Técnicos (AT) e 104 Assistentes Operacionais (AO). Em

termos de populacéo escolar, verifica-se o seguinte:

1) As habilitacdes e profissdes dos Pais e Encarregados de Educacéo
(EE) revelam-se muito heterogéneas. Os alunos do 1.” e do 2.° CEB sdo
oriundos de familias de condi¢cdes socioeconémicas mais favoraveis e
niveis de literacia mais elevados, relativamente aos EEdo 3.” CEB e ensino

secundario.

2) Nos ultimos anos, verificou-se a entrada, no sistema de ensino
portugués e no Agrupamento, de muitos alunos oriundos de varios paises,

sobretudo, do Brasil.

3) De salientar o namero significativo de alunos que beneficia de
Acdo Social Escolar, sendo no total 380 alunos do 1.° CEB ao ensino
secundario, representando 31,8% dos alunos deste universo (1215 alunos).
Nesta estatistica ndo estdo contabilizados os alunos da educacdo pré-

escolar.

4) No universo da populagdo escolar, de referir a existéncia de 29
alunos com Medidas Seletivas e 6 com Medidas Adicionais (D.L. n.’
54/2018), distribuidos pelos diferentes ciclos de ensino. Estes alunos sdo
acompanhados e apoiados em diferentes terapias e supervisionados pela

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI).

5) A quase totalidade dos alunos do 1.° CEB ao ensino secundario
possui equipamento informatico com acesso a Internet, quer do proprio,
quer fornecido pelo Ministério da Educacdo e decorrente do Programa
Escola Digital, implementado pelo Governo. Todos os alunos do 1.° CEB e
do ensino secundario, que manifestaram vontade de receber o Kit digital,
dispde do mesmo. Nos 2.° e 3.° CEB, apesar de 45 EE terem recusado este

tipo de equipamento, ainda se verifica a falta de 33 Kit.
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CONSTITUICAO DA EQUIPA

A EAA pretende ser representativa da comunidade escolar, fazendo
parte desta professores de todos os niveis de educacdo e de ensino. Em
relacdo aos docentes que representavam o 1.° CEB, houve necessidade de
serem substituidos, em funcdo do concurso de Mobilidade Interna que
levou a algumas alteracdes no corpo docente. Assim: Diretora: Helena

Goncalves
Representante da educacao pré-escolar: Madalena Sousa

Representantes do 1.° CEB: Aida Aparicio, Helena Neves e

Rui Costa
Representantes do 2.° CEB: Ana Goncalves e Anténio Pires

Representantes do 3.° CEB/SEC: Cristina Fernandes, Sara Melo e

Teresa Coutinho

Representantes da Educacdo Especial: Angelina Costa e Fatima

Arede (Coordenadora)

Para representante do PND foi pedido a AO Paula Santos, a qual se

disponibilizou de imediato, tendo colaborado sempre que solicitada.

Quanto aos EE, foi contactado e disponibilizou-se para o efeito, o

Presidente da Associacdo de Pais (AP), Sr. Manuel Martins.

A representacdo dos alunos ficou a cargo da Associacdo de

Estudantes.

Considerando o longo periodo de auséncia de duas docentes por
baixa médica, a Equipa foi constituida por 9 docentes. Para além da
Senhora Diretora, saliente-se que, este ano letivo, a Coordenadora da EAA
teve assento no Conselho Pedagégico (CP), havendo outra docente que

integra o Conselho Geral (CG).

Relatério de Autoavaliagio do Agrupamento [2022 | 2023] 10



<3

No inicio do ano letivo foi revisto o Regimento Interno.
Seguidamente, procedeu-se a planificacdo das diversas atividades que a
EAA iria desenvolver, planificacdo essa que foi alterada em resultado das
orientacdes/recomendacdes da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia
(IGEC), que esteve no Agrupamento entre 3 e 10 de marco de 2023.
Saliente-se, no entanto, que tendo sido determinado que o Agrupamento
iria ser alvo do 3.° ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas, o trabalho a

desenvolver teria como base, desde o inicio, o quadro de referéncia da
IGEC.
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MAPEAMENTO DO PROCESSO DA AUTOAVALIACAO

Atividades

Calendarizacao

Observacoes

Conselho

Pedagobgico

7 de novembro
2022

-Apresentacdo da Equipa.
-Apresentacdao do quadro de referéncia
da IGEC.

-Por determinacdo do CP, o trabalho a
desenvolver seria no ambito do dominio
Prestacio do Servico Educativo.

Reunido da
EAA

novembro de

2022

-Apresentacdo dos quatro campos de
andlise do dominio Prestaciao do
Servico Educativo (1. Desenvolvimento
pessoal e bem-estar das criancas e dos
alunos 2. Oferta educativa e gestdo
curricular 3.
Ensino/Aprendizagem/Avaliacao 4,
Planificacdo e acompanhamento das
praticas educativas e letiva).

-Foi de entendimento geral que destes 4
campos de analise, fossem avaliados
apenas 2.

-Proposta de elaboracdo de um
GoogleForms enderecado aos
professores, no sentido de selecionar os
mesmos.

Elaboracao
do
GoogleForm
S

Ultima semana
de novembro de
2022

-Elaboracao do questionario
(GoogleForms) a ser enviado para todos
os docentes do Agrupamento a fim de
selecionar 2 dos 4 campos de analise.

Anialise dos
resultados
obtidos

dezembro de
2022

-Os resultados obtidos no 1°
GoogleForms (dois campos de analise)
foram os seguintes:

--Desenvolvimento pessoal e bem-estar
das criancas e dos alunos;
--Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo.

Plano de
Acodes de
Melhoria

dezembro de
2023

-Elaboracdo do Plano de Acdes de
Melhoria (a ser monitorizado no final do
ano letivo).

Reunido da
EAA

fevereiro de

2023

-Discussdo dos campos de analise que
foram selecionados e que iriam ser
trabalhados.

Relatério de Autoavaliagio do Agrupamento [2022 | 2023]
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Reuniio da
EAA

marco de 2023

-Reflexdo sobre o trabalho desenvolvido
pela EAA para colaborar no painel, no
ambito do 3.° ciclo da Avaliacdo Externa,
levada a cabo pela IGEC.

Reunido da
EAA

marco de 2023

-Elaboracéao do questionario
(GoogleForms) referente a
monitorizacdo do PAM a ser enviado
para todos os Coordenadores de
Departamento e preenchido em sede de
reunido de Departamento.

Reunido da
EAA

abril de 2023

-Analise/reflexdao sobre as
orientagdes/criticas/sugestdes
emanadas do painel ocorrido no ambito
do 3.° ciclo da Avaliacdo Externa, levada
a cabo pela IGEC.

-Alteracdo do plano de trabalho que
estava proposto.

Reunido da
EAA

maio de 2023

-Andlise/reflexdo sobre o Relatoério
emitido pela IGEC.

-Decisdo de proceder a uma analise dos
questionarios emanados pela IGEC aos
varios agentes educativos (EE da
Educacdo Pré-escolar; EE de todos os
niveis de ensino; Alunos do 4.°ano do 1.°
CEB; Alunos dos 2.° e 3.° CEB e Sec;
Professores e PND).

-Divisdao da EAA em 3 grupos, tendo
ficado cada um de analisar 2
questionarios.

Reunido da
EAA

maio de 2023

- Reflexdo sobre as conclusoes obtidas a
partir da analise dos questionarios.

Reunidao da
EAA

junho de 2023

-Tomada de decisdo relativamente a
elaboracdo do relatério final da EAA.

Reunido da
EAA

junho de 2023

-Andlise dos resultados obtidos no
GoogleForms correspondente a
monitorizacdo do PAM.
-Elaboracdo do documento referente a
monitorizacdo do PAM.

Reunido da
EAA

julho de 2023

-Concertacdo de estratégias para a
elaboracdo do relatério final da EAA,
referente ao ano letivo 2022/2023, no
inicio do préximo ano letivo.

Tabela 1- Mapeamento do processo de autoavaliacdo
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METODOLOGIA DE TRABALHO

A EAA, no inicio do ano letivo, delineou como metodologia de
trabalho partir do quadro de referéncia da IGEC, “Terceiro Ciclo de
Avaliacdo Externa das Escolas”, analisar os dominios (Autoavaliacio,
Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e Resultados) e os

Campos de Andlise inerentes a cada um deles.

Dada a amplitude dos dominios, em CP considerou-se premente
que o trabalho a ser desenvolvido fosse no ambito do dominio Prestacao
do Servico Educativo. Assim, e apés o estudo dos quatro campos de analise
inerentes a este dominio (1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das
criancas e dos alunos 2. Oferta educativa e gestdo curricular 3.
Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo 4. Planificacdo e acompanhamento das
praticas educativas e letiva), ficou determinado que fossem avaliados
apenas dois, sendo que o primeiro questionario enderecado aos
professores seria no sentido de selecionar os mesmos. Esse questionario
foi elaborado, no modelo Google Forms, e enderecado a todos os

docentes, tendo respondido ao mesmo 118.

@ 1. Desenvolvimento pessoal e bem-
estar das criancas e dos alunos

@ 2. Oferta educativa e gestdo curricular
3. Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo

@ 4. Planificacéo e acompanhamento das
préticas educativas e letiva

Figura 1- Google Forms enderecado aos Professores
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Os resultados obtidos, tal como se pode observar no grafico
anterior, determinaram que os dois campos de analise a ser trabalhados
seriam: Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos

alunos e Ensino/Aprendizagem/Avaliacao.

No inicio do més de marco o Agrupamento foi alvo de uma
Avaliacdo Externa, levada a cabo pela IGEC. No painel destinado a EAA
houve a necessidade de explanar o trabalho que estava a ser levado a cabo
no ano letivo 2022/2023. No momento, foram dadas algumas
orientacdes/sugestdes relativamente ao que estava previsto, tendo-se,

por isso, aguardado até a saida do relatério emanado por essa entidade.

Como resultado dessa avaliacdo foram atribuidos os seguintes
niveis de classificacdo: Bom, nos dominios da Autoavaliacdo e dos
Resultados e Muito Bom na Lideranca e Gestdo e Prestacdo do servico

educativo.
Como pontos fortes no dominio da Autoavaliagdo referiram:

e Envolvimento dos diferentes grupos da comunidade educativa nos
processos de autoavaliacdo, com efeito numa visdo partilhada sobre
o Agrupamento.

e Plano de acdes de melhoria coerentes com as fragilidades
detetadas e estrategicamente delineadas para produzir um impacto
positivo no desenvolvimento organizacional e na prestacdo do

servico educativo.
Neste dominio, apontaram como area de melhoria a seguinte:

e Desenvolvimento da autoavaliacio, de modo a assegurar a
articulacdo entre as varias praticas existentes, de forma a tornar o
processo mais eficaz nas tomadas de decisdo ao nivel do
planeamento e das praticas profissionais indutoras da qualidade do

ensino e das aprendizagens.
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Posto isto, a EAA decidiu ndo dar continuidade ao que estava previsto,
mas sim proceder, no final do ano letivo, a recolha de todos os
documentos a partir dos quais fosse possivel identificar os pontos fortes

e, simultaneamente, as areas de melhoria.

Decidiu ainda servir-se dos questionarios que tinham sido aplicados
pela IGEC aos varios agentes educativos (EE da Educacédo Pré-escolar; EE
de todos os niveis de ensino; Alunos do 4.° ano do 1.° CEB; alunos dos 2.° e
3.° CEB e Sec; Professores e PND) e, a partir dos mesmos, identificar

também os pontos fortes, bem como as areas de melhoria.

Tendo o Agrupamento recebido em julho os resultados dos
questiondrios enderecados aos alunos do 2.° e 3.° CEB e Sec. e aos
Professores, que decorreu entre 29 de maio e 19 de junho, no ambito da
preparacdo do Plano Estratégico Educativo Municipal de Tondela
(PEEMT), entendeu-se pertinente considera-los também e estabelecer
uma relacdo possivel entre estes e os da IGEC dirigidos ao mesmo ptublico

alvo.

Seguidamente, proceder-se-a a apresentacdo/sintese dos varios
documentos a partir dos quais se ficara com uma visao global do trabalho

desenvolvido, no Agrupamento, no decurso do ano letivo.

RESULTADOS ESCOLARES

Os resultados escolares serdo apresentados da seguinte forma:
atendendo a cada um dos ciclos, far-se-a, por ano de escolaridade, a
apresentacdo da taxa de insucesso correspondente a cada um dos

periodos, registando-se no final as retencdes que ocorreram.

Posteriormente sdo apresentadas duas grelhas: uma
correspondente ao sucesso pleno (alunos sem qualquer mencgédo
Insuficiente no 1.° CEB, sem qualquer nivel inferior a 3, no 2.°e 3.° CEB, e

sem qualquer classificacdo inferior a 10, no ensino secundario), a outra a
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qualidade plena de sucesso (alunos com menc¢des de Bom e Muito Bom,
no 1.° CEB, com niveis 4 e 5, no 2.° e 3.° CEB, e com classificacdes iguais ou
superiores a 14, no ensino secundario), por ano de escolaridade e por

periodo.

Primeiramente far-se-a a apresentacido das informacdes

correspondentes a Educacao Pré-escolar.

Num universo de trezentas e dez criangas, noventa e uma (29,4%)
eram de trés anos, noventa e duas (29,7%) de quatro anos e cento e vinte e

sete (41%) de cinco anos.

Da totalidade das criancas, duzentas e setenta e quatro (88,4%) ndo
revelavam problemas e trinta e seis (11,6%) apresentavam
comprometimentos diversos. Estas Gltimas beneficiaram todas de apoio
educativo, algumas delas a nivel particular, por opcdo dos EE. Saliente-se
que o apoio educativo &, na grande maioria, ministrado através de
protocolos existentes com a Seguranca Social e com o Municipio de
Tondela.

No universo das trinta e seis criancas com apoio educativo, ha as
que acumularam outros apoios: oito usufruiram de acompanhamento por
parte da Intervencao Precoce, duas de apoio em psicologia e nove de apoio

em terapia ocupacional.

Continua a verificar-se que é no sexo masculino que existe a maior

prevaléncia de criancas com problemas.

Na faixa etaria dos cinco anos, dezassete criancas que se
encontravam fora da escolaridade obrigatéria, por opcdo dos EE, estdo a

frequentar mais um ano o jardim-de-infancia.
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1.° CICLO DO ENSINO BASICO
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Figura 2 -Insucesso - 1.° CEB
Ao nivel do insucesso, verificou-se um decréscimo do 1.° para o 3.°

periodo, no1.° e 2.° anos, tendo ocorrido uma retencao neste ultimo.

No 3.° ano verificou-se o inverso, um aumento gradualdo 1.° para 0 3.°
periodo, resultando em duas retencdes (um aluno n3o obteve avaliacdo

porque integrou a turma apenas nos altimos dias de junho).

No 4.° ano houve um decréscimo significativo do 1.° para 0 2.° periodo,
no entanto, no 3.° periodo verificou-se uma subida em relagdo ao
anterior. Ficou retido um aluno que ingressou no Agrupamento nos

ultimos dias do 3.° periodo.

Ha a salientar que o insucesso verificado no 3.° ano (duas retencdes)
e no 4.° ano (seis alunos com mencao Insuficiente a Matematica) se
ficou a dever, essencialmente, a constante instabilidade na entrada e
saida de alunos nas turmas (vindos do estrangeiro), a exigéncia dos
programas e, ainda, ao facto de estes alunos nao terem bases sélidas
correspondentes aos contetdos lecionados nos anos anteriores devido

ao efeito da pandemia.
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SUCESSO PLENO

1.° Ano 2.° Ano 3.°Ano 4.° Ano
1°P |2°P |3°P |1°P |2°P |3°P |1°P |2°P |3°P |1°P |2°P |3°P
98,3% 99,4% 99,5% 99,5% 99,8% 99,8%4 99,8% | 99,7% | 99,7% | 98,1% | 99,7% | 99,5%

Tabela 2 - Sucesso pleno - 1.° CEB
QUALIDADE PLENA DE SUCESSO

1.° Ano 2.° Ano 3.°Ano 4.° Ano
1°P |2°P |3°P|1°P |2°P|3°P|1°P |2°P |3°P |1°P |2°P |3.°P
40,89 59,89 69,7% 44,7% 571,74 63,2% 40,3% 53,8% | 59,9%| 29,1% | 50,4% | 49,7%

Tabela 3 - Qualidade plena de sucesso - 1.° CEB

2.° CICLO DO ENSINO BASICO

©5,74% [ Insucesso | 7,49% -
© 3,89% 510%

v 2,14% Final do ano| 3,64% v

o] IS e

Figura 3 - Insucesso - 2.° CEB
Aoniveldoinsucesso, verificou-se um decréscimo significativo do 1.°

para o 3.° periodo, quer no 5.°, quer no 6.° anos.

No 5.° ano houve 3 retencdes (uma delas devido ao acentuado

absentismo) e no 6.°ano ocorreram 6.

Saliente-se que 4 destas retengdes corresponderam a alunos
oriundos de outros paises que ingressaram no Agrupamento no

decurso do 2.° e do 3.° periodos.
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SUCESSO PLENO
5.°Ano 6.° Ano
1°P 2°P 3°P 1°P 2°P 3°P
66,9% 76,8% 84,3% 64,9% 74,5% 76,8%
Tabela 4 - Sucesso pleno - 2.° CEB

QUALIDADE PLENA DE SUCESSO

5.°Ano 6.° Ano
1°P 2°P 3°P 1°P 2°P 3°P
12,2% 19,9% 27,5% 15,2% 29,4% 34,8%

Tabela 5 - Qualidade plena de sucesso-2.° CEB

3.°CICLO DO ENSINO BASICO

] R
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Figura 4 - Insucesso - 3.° CEB
Ao nivel do insucesso, ha a registar que no 7.° ano verificou-se um
aumento do 1.° para o 2.° periodo, no entanto, este decaiu de forma

significativa no 3.° periodo. Houve 5 retencdes.

No 8.° ano registou-se um decréscimo significativo do 1.° para o 3.°

periodo, tendo, no entanto, ocorrido 5 retencdes.

Os alunos retidos nestes dois anos de escolaridade foram,

maioritariamente, alunos imigrantes matriculados ao Agrupamento
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no decurso dos 2.° e 3.° periodos, vindos de sistemas de ensino muito
diferentes do portugués e que nao tinham o portugués como lingua

materna.

Também no 9.° ano se registou um decréscimo significativo do 1.°

para o 3.° periodo, tendo ficado retidos 8 alunos.

Contrariamente aos dois anos de escolaridade anteriores, a maioria
dos alunos retidos eram alunos que, para além de apresentarem
dificuldades ao longo do seu percurso escolar, ndao possuiam habitos e
métodos de estudo, apresentavam uma baixa capacidade de trabalho e
pertenciam a contextos socioeconédmicos pouco facilitadores a
aprendizagem. Saliente-se que estes alunos terminaram o 2.° CEB e
iniciaram o 3.° em periodo de pandemia, com as consequéncias
nefastas que esta situacdo acarretou, e ainda o facto de ter ocorrido a
retoma dos exames finais de 9.° ano, a Portugués e a Matematica,

tendo osresultados destes efeitos na classificacdo final das disciplinas.

SUCESSO PLENO

7.° Ano 8.° Ano 9.°Ano
1°P 2°P 3°P 1°P 2°P 3°P 1°P 2°P 3°P
50,8% |58,2% |62,7% |42,7% |50,0% | 63,3% |41,1% |44,7% |51,3%

Tabela 6 - Sucesso pleno - 3.° CEB
Qualidade plena de sucesso

7.° Ano 8.° Ano 9.°Ano
1°P 2°P 3°P 1°P 2°P 3°P 1°P 2°P 3°P
6,6% 10,4% |17,9% |9,3% |15,4% |15,2% |19,2% |19,7% |18,4%

Tabela 7 - Qualidade plena de sucesso - 3.° CEB
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ENSINO SECUNDARIO
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Figura 5 - Insucesso Ensino Secunddrio

Ao nivel do insucesso, ha a registar que nos 10.° e 11.° anos se
verificou um decréscimo do 1.° para 0 3.° periodo, tendo sido este mais
significativo no 10.° ano. No 12.° ano a percentagem manteve-se

praticamente constante ao longo dos 3 periodos.

Ha a salientar que nao se verificaram reten¢ées em nenhum dos

anos do ensino secundario.

SUCESSO PLENO

10.° Ano 11.° Ano 12.° Ano

1°P 2°P 3.°P 1°P 2°P 3.°P 1°P 2°P 3.°P
41,2% | 64,7% | 64,7% | 82,5% |80,0% |93,3% |91,7% | 90,9% | 100 %

Tabela 8 - Sucesso pleno - ensino secundario
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QUALIDADE PLENA DE SUCESSO

10.° Ano 11.° Ano 12.° Ano

1°P |2°P |3°P |1°P |2°P |3°P |1°P |2°P |3°P
59% |59% |11,8% |34,5% |350% | 44,0% | 25,0% | 27,5% | 27,5%

Tabela 9 - Qualidade plena de sucesso - ensino secundario

ENSINO PROFISSIONAL

No Curso Profissional de Técnico de Animacdo em Turismo
(CPTAT), nos trés anos de escolaridade (10.°, 11.° e 12.° anos), os alunos
concluiram todos os médulos e Unidades de Formacdo de Curta Duracao

previstos no plano curricular de cada ano, a excecdo de quatro alunos.

FORMAGAO EM CONTEXTO DE TRABALHO

Os alunos do 11.° e 12.° ano, num total de 24, concretizaram 300h de
formacdo em contexto de trabalho. Foram distribuidos, apés auscultados
alunos e pais, por entidades em Tondela (Quintinha Silvestre, Hotel Beira
Dao, Golden Tulip Hotel Caramulo, Hotel Severino José, Santa Casa da
Misericéordia em Tondela, Centro Paroquial de Canas de Santa Maria,
Associacdo Social e Cultural do Vale do Dao), Mangualde (Hotel Senhora
do Castelo), Sdo Pedro do Sul (Grande Hotel Thermas Natura & SPA),
Obidos (Campo Aventura), Vieira de Leiria (Hotel Cristal Vieira Praia &
SPA).

Quatro alunosdo 12.° ano receberam proposta de trabalho por parte
da entidade de acolhimento de estagio. Sete alunos do 11.° ano receberam
proposta para trabalhar no periodo de férias de verdo. Destes onze alunos,
sete aceitaram a proposta.

Salienta-se que o Hotel Cristal Vieira Praia & SPA, na sua politica de
recursos humanos, atribuiu quatro Diplomas de Mérito, Carta de Elogio

e Recomendacdo para futuros empregadores e Prémio de Desempenho
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(formandos que tiverem Bom ou Muito Bom). Também os dois alunos que
realizaram a formacdo em contexto de trabalho no Campo Aventura
receberam Diploma de Mérito pelo seu desempenho.

Dos nove alunos finalistas, trés candidataram-se ao ensino superior
- curso superior técnico especializado. Uma aluna esta a trabalhar no local
onde realizou a Formacdao em Contexto de Trabalho e dois alunos

encontram-se a trabalhar noutras empresas.

Prova de Aptiddo Profissional -12.° Ano

37,8

(10) TAT (11) TAT (12) TAT

[10-13] © [14-17]

Figura 6 - Prova de Aptidao Profissional 12.° Ano

Todos osalunosdo 12.°ano do CPTAT defenderam, na data prevista,
a Prova de Aptiddo Profissional (PAP), tendo 62,5% dos alunos concluido
com classificacdes entre 14 e 17 valores. Salienta-se que no decorrer da
concretizacdo das PAP foram envolvidas entidades externas
como: ADICES - Associacdo de Desenvolvimento Local, Santa Casa da
Misericordia de Vale de Besteiros, Weekend atividades turisticas e

Termalistur, E.M. - Termas de Sdo Pedro do Sul.

Ainda relativamente ao ensino profissional, o AETCF, no ambito da

implementacdo do EQAVET - quadro de referéncia do sistema de
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qualidade e melhoria continua do ensino profissional - aplicou
questionarios para aferir o Grau de Satisfacdo dos Parceiros Internos e
Externos da Escola Secundaria de Molelos, sobre a Escola e os cursos de
Educacdo e Formacao Profissional (EFP), procurando a melhoria continua
da qualidade do ensino e formacdo. Apresentam-se os resultados de

satisfacdo global:

Satisfacdo global dos alunos quanto a Escola e cursos de EFP. | 74,7%

Satisfacdo global dos alunos quanto a Formacdo em Contexto | 88,8%
de Trabalho.

Satisfacdo global dos EE quanto a Escola e cursos de EFP. 70,8%

Satisfacdo global da Equipa Pedagégica dos cursos de EFP. 88,1%

Satisfacdo global dos parceiros externos (entidades FCT) | 91,7%
quanto a Escola e cursos de EFP.

Tabela 10 - Satisfacdo global EFP

Conclui-se que a satisfacdo global é muito positiva face as
percentagens aferidas.

MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO (Decreto-Lei
n.° 54/2018, de 6 de julho)

Apbs a andlise dos resultados de todos os anos de escolaridade, ha
ainda a salientar que todos os alunos que beneficiaram de Medidas
Seletivas (Art.° 9.°) e de Medidas Adicionais (Art.° 10.°), ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, transitaram, exceto dois alunos
com Medidas Seletivas: um que frequentava o0 5.° ano e a retencdo deveu-
se ao acentuado absentismo e outro que frequentava o 9.° ano de

escolaridade.
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Alunos com Medidas Universais (Art.° 8.°)

1.°CEB
1.°Ano | 2°Ano| NT* |3.°Ano NT 4° NT
Ano
N.° de |18 26 30 0 37 0
alunos
Tabela 11 - Alunos com medidas universais 1.° CEB
Legenda: *NT= Nao Transitaram
2.°CEB
5.°Ano NT* 6.° Ano NT
N.° de 35 43 6
alunos
Tabela 12 - Alunos com medidas universais 2.° CEB
3.°CEB
7.° Ano NT 8.° Ano NT 9.° Ano NT
N.° de 24 0 32 0 36 1
alunos
Tabela 13 - Alunos com medidas universais 3. ° CEB
Ensino Secundario
10.° Ano NT* 11.° Ano NT 12.° Ano NT
N.° de 3 0 5 0 1 0
alunos

Tabela 14 - Alunos com medidas universais ensino secundario

No Ensino Secundario Profissional, beneficiaram de Medidas

Universais 14 alunos, distribuidos por todas as turmas, sendo que 2 deles

nio concluiram a totalidade dos médulos.

Face aosresultados expostos, conclui-se que a proposta de Medidas

Universais (Art.° 8.) para um numero significativo de alunos tem

contribuido para promover a aprendizagem e o sucesso dos mesmos.
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BIBLIOTECA ESCOLAR

A Biblioteca Escolar (BE) constitui uma estrutura transversal a
Escola e ao curriculo, sendo cada vez mais frequente estabelecer-se uma
relacio entre a existéncia de boas bibliotecas com a melhoria das

aprendizagens, a qualidade da educacdo e uma maior participacao civica.

No final do ano letivo anterior a BE procedeu a avaliacdo do biénio
2021/2022 e 2022/2023. Desta avaliacdo regista-se uma melhoria global em
todos os dominios nas duas BE em processo de avaliacdo - a da Escola

Basica de Tondela e a da Escola Secundaria de Molelos.
Do relatoério final salientam-se os seguintes pontos fortes:

- As BEregistaram um aumento na participacdo ativa de alunos e docentes
em todas as atividades de articulacdo, apoio e desenvolvimento
curricular, que se refletiu na motivacdo para o desenvolvimento pessoal,
cultural e cientifico, no uso de tecnologias em contexto educativo e na
valorizacdo da BE, enquanto lugar de informacao, de aprendizagem, de

formacdo e de lazer.

- As BE investiram na criacdo de redes de leitura no Agrupamento que
mobilizaram todos os ciclos/niveis de ensino, trabalhando-a como um
dominio transversal ao curriculo, através de atividades/projetos, capazes
de promover habitos da leitura, melhorar a escrita e fomentar o

desenvolvimento da literacia.

- As BE planificaram, organizaram e desenvolveram atividades e
iniciativas indutoras de desenvolvimento cultural e de formacao integral
dos alunos, bem como apostaram num trabalho em rede, assente no
trabalho colaborativo e no desenvolvimento de projetos aglutinadores e
articulados com todos os niveis e ciclos de ensino, capazes de fomentar a
participacdo dos EE, familias e outros parceiros e a integracdo da Escola

na comunidade.
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- As BE registaram uma excelente adesdo aos projetos e iniciativas
culturais e multidisciplinares, quer como forma de enriquecer e
desenvolver o curriculo, em articulagcdo com todos os estabelecimentos
de ensino do Agrupamento, quer como forma de despoletar a literacia

participativa, o gosto pela leitura e as competéncias leitoras.

- As BE contribuiram para o aumento da valorizacdo e projecdo local e
social da propria BE e da Escola/Agrupamento pelo desenvolvimento e
apresentacdo das suas dinamicas a comunidade, sendo de salientar: o
Festival Internacional de Cartoon, o Festival de Cinema de Animacao e
ainda a coorganizacdo e participacdo no seminario “Educacédo

(Trans)Formar o Presente, Libertar o Futuro”.

- As BE registaram uma taxa de ocupacado elevada ao longo de todo o ano,
quer em atividades de leitura/lazer, quer em atividades por si promovidas,
quer, ainda, para trabalhos de investigacdo e estudo, ou em aula (sistema
de aula hibrida), tendo gerido os recursos humanos no sentido de
proporcionar sempre um apoio a todos os utilizadores (alunos, docentes e

ndo docentes).

- As BE registaram elevadas taxas de empréstimos interbibliotecas,
empréstimos para sala de aula, empréstimos para escolas do 1.° CEB e
Jardins de Infancia sem biblioteca e empréstimos para leitura
domiciliaria, em resultado do investimento no fundo documental, na

melhoria da qualidade e na eficacia dos servicos.

- As BEinvestiram no reforco da colecédo, no seu uso e na sua difusdo, quer
através de um trabalho personalizado com os utilizadores, quer através da
participacdo em concursos e na concecdo e desenvolvimento de
estratégias, atividades e exposicoes. Refira-se a este nivel a constante
necessidade de acompanhamento de temas, eventos, assuntos através de

uma curadoria participada (com trabalhos das turmas, EE e AO).
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- As BE conseguiram fazer do seu espaco um ambiente dinamico e aberto
a comunidade, acolhedor, agradavel, atualizado e atento as necessidades

e preferéncias dos seus utilizadores.
Refira-se o tinico ponto fraco identificado:

- Apesar do forte investimento na formacdo para o desenvolvimento de
competéncias digitais, constata-se que o nivel de producéo e de partilha
de Recursos Educativos Digitais, por parte dos docentes, em articulacdo

com a BE, ainda ndo é o desejado.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

O Plano Anual de Atividades (PAA) constitui-se como um
referencial da planificacdo das atividades escolares, uma expressao dos
objetivos e acdes que concretizam Aprendizagens Essenciais e
identificam a cultura do Agrupamento. O presente Plano contempla todos
os eixos de acdo delineados no Projeto Educativo 2022-2025 e compila as
atividades propostas pelos diferentes érgaos de direcdo, coordenacdo,
supervisdo pedagobgica e orientacdo educativa do Agrupamento, bem
como pela Autarquia, Comunidade Intermunicipal Dao Lafdes e

Associacao de Pais.

O PAA elenca um elevado nimero de atividades, sendo estas de
varias indoles. Assim, esta organizado por: atividades gerais, atividades
gerais por periodo e/ou ao longo do ano, visitas de estudo, concursos,

projetos e clubes.

As atividades propostas tiveram como publico-alvo desde as
criancas da educacdo pré-escolar até aos alunos do 12.° ano, incluindo os
alunos do ensino profissional, sendo bastante numerosas e diversificadas
as parcerias que contribuem para a operacionalizacdo das mesmas. Com
a concretizacdo das multiplas atividades propostas pretende-se a

promocdo do sucesso escolar dos alunos, o desenvolvimento da sua
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personalidade e das suas capacidades construtivas, expressando,
simultaneamente, o reflexo do dinamismo, da missido formativa e

educativa do Agrupamento.

No final do ano letivo foi efetuada a avaliacio do referido

documento, salientando-se os principais aspetos:

- A planificacdo inicial de atividades foi integrando, ao longo do ano letivo,
outras atividades, também em sintonia com os objetivos delineados nos
dominios dos Eixos de A¢do do Projeto Educativo (Cultura Organizacional
/ Organizacdo e Gestdo Escolar / Exceléncia das Aprendizagens) e
promotoras do envolvimento de outros contextos e de diferentes agentes
no desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem de todos os

alunos do Agrupamento.

- Globalmente, a planificacdo das atividades foi cumprida e executada
com sucesso, sendo residual a percentagem de atividades incumpridas.
Sublinha-se que as dificuldades logisticas, principalmente ligadas ao
transporte dos alunos, foram as principais responsaveis por este

incumprimento.

- Os Jardins de Infancia mais afastados, e com um numero elevado de
criancas, necessitam de transporte para se deslocarem a Tondela, a fim
de participarem nas atividades dinamizadas na cidade. As dificuldades no
transporte das criancas condicionam / inviabilizam a sua participacao,

pelo que seria de considerar a descentralizacdo de atividades.

Dada a relevancia e a importancia que o presente documento tem para a
Escola e a envolvéncia de toda a comunidade educativa, o PAA foi

disponibilizado também na pagina Web e de Facebook do Agrupamento.
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Conclusoes:

Potencialidades Constrangimentos

e Elevadonimero de atividades; | e Elevado nimero de atividades
em que cada turma teve de
participar, = comprometendo,
por vezes, a planificacdo das

e Elevada taxa de concretizacido

das atividades;

e Diversidade do tipo de diversas disciplinas.
atividades;

e Caracter inclusivo das
atividades;

e Valorizacdo da

interdisciplinaridade;
e Envolvimento da comunidade
educativa;

e Reforco das parcerias externas.

Aspeto que carece de melhoria:

Maior articulacdo entre os diversos promotores (PES, Biblioteca,
Projetos, Areas Curriculares, Conselhos de Turma...), associando
atividades afins, de modo a aumentar a interdisciplinaridade e o
impacto das mesmas.

Tabela 15 - Conclusoes referentes ao PAA

PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL

O Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital (PADDE) pretende
ser um instrumento estratégico, orientador e facilitador da adaptacao e
implementacdo das tecnologias digitais no processo de ensino e
aprendizagem e esta alinhado com os objetivos tracados no Programa de
Digitalizacdo para as Escolas (Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
30/2020, de 21 de abril).

Atendendo aos recursos de diagnoéstico (relatério do Selfie e do
Check-In) infere-se que as Tecnologias Digitais sdo um recurso cada vez
mais utilizado nos diferentes dominios da organizacdo escolar do

Agrupamento, nomeadamente:
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e envolvimento profissional;
e ensino e aprendizagem;

e avaliacdo das aprendizagens;

e desenvolvimento profissional continuo;

e lideranca.

Assim:

Pontos fortes

Constrangimentos

-A maioria dos docentes apresenta
competéncias de nivel 1 e 2, na sua
formacdao pessoal e continua e
apresenta uma grande capacidade
de adaptacdo a novas situacdes;

-A utilizacdo do sistema de
informaciao INOVAR+, como
plataforma de gestdo de alunos;

- A utilizacdo dos sumarios digitais
esta ha muito formalizada;

- A comunicagdio com a
Comunidade Educativa através da
criacao/utilizacdo do email
institucional por parte de todos os
docentes e PND;

- A utilizacdo da Plataforma
Classroom para comunicacdo e
interacdo de contetidos com os
alunos;

- A utilizacdo da Plataforma Meet
para reunides por
videoconferéncia;

- A criacdo da Biblioteca Digital
para disponibilizacdo de recursos
de apoio ao ensino;

- A criacdo da pagina Web e do
Blog Pingos Online.

-Ndo existe um plano estratégico

digital formalizado, incidindo na

dimensao organizacional e
pedagébgica;
- Nas infraestruturas e

equipamentos existem limitacdes

que, por vezes, impedem o
desenvolvimento do trabalho com
recurso ao digital ou, outras vezes,
condicionam a motivacdo para
quem o quer realizar;

- Rede informatica instavel e sem
resposta em alguns locais do

Agrupamento.
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PROPOSTA DE MELHORIA

- Mudanca das praticas de ensino e aprendizagem, reforcando as
competéncias digitais dos docentes, principalmente ao nivel da criacdo
e uso de ferramentas de avaliacdo que proporcionem um feedback
imediato aos alunos;

- Investimento num efetivo trabalho em rede, com a criacdo e partilha
de recursos, defendendo-se um verdadeiro e eficaz trabalho
colaborativo.

Tabela 16 - Conclusoées referentes ao PADDE

ASSOCIACAO DE PAIS

Apbs contacto da Coordenadora, o Presidente da AP disponibilizou-
se para colaborar com a EAA, tendo participado em todas asreunides para

as quais foi convocado.

A AP desenvolveu a sua atuacdo com diferentes iniciativas,

nomeadamente:

- Realizacdo de reunides com EE de varias Escolas e Jardins de Infancia, no

inicio do ano letivo;

-Intervencdo na supressdo de determinadas necessidades a nivel de
materiais/equipamentos/material didatico de varias Escolas e Jardins de

Infancia;

- Dinamizacdo de atividades “Concurso Mascaras de Carnaval”, “ Festa
‘Ovos da Pascoa’ 2023”, “Caminhada de fim de ano para Pais e Alunos”.
Esta Gltima atividade ndo se realizou devido as condicdes atmosféricas

adversas;
- Intervencdo no parque escolar da Escola Basica de Molelos;
- Marcacdo e agilizacdo de autocarros para duas viagens de estudo;

- Planificacdo e organizacdao dos prolongamentos da EB1 Tondela, EB1
Molelos e EB1 Lobao da Beira e respetivos pagamentos dos honorarios as

4 colaboradoras;
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- Reunido e participacdo em trabalhos conjuntos com a AP Tomas Ribeiro,
no ambito da Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ]) de

Tondela;

- Participacdo nas reunides do CG.

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO
INCLUSIVA

O trabalho levado a cabo pela EMAEI tem como objetivo primeiro
garantir o acesso e o sucesso, a participacdo plena e efetiva de TODOS os
alunos nas aprendizagens do “curriculo comum”, recorrendo a
metodologias flexiveis e inovadoras que favorecam o desenvolvimento
das areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (PASEO), nomeadamente a criatividade, a responsabilidade, a
autonomia, a partilha, a resiliéncia, a interacdo, visando um ambiente de

aprendizagem colaborativo envolvente e inclusivo.

A acdo da EMAEI procura sempre ir ao encontro das necessidades
sociais, emocionais e fisicas dos estudantes e ndo apenas das suas
necessidades académicas e cognitivas, favorecendo, crescentemente, o
principio de igualdade e da ndo discriminacdo, que reconhece que os
alunos podem necessitar de apoios adicionais num ambiente harmonioso

e livre de preconceitos.

Assim, apresentam-se os aspetos melhor conseguidos, sustentados
nos valores da inclusdo, liberdade, integridade, solidariedade,
responsabilidade, exigéncia, inovacdo e exceléncia e aposta-se nas
fragilidades como desafios emergentes para a acdo da EMAEI no préximo

ano letivo.
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INDICADOR

Numero de acdes de sensibilizacido/
formacdao /atividades formativas para a
comunidade educativa.

Tomada de decisdo relativa a medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo
referentes a processos de identificacdo da
necessidade de alteracio de medidas de
suporte.

Monitorizacdo da eficacia da aplicacdo de
medidas de suporte a aprendizagem e a
incluséao.

Prestar aconselhamento aos docentes no
ambito da Educacdo Inclusiva.

META

Realizar no minimo cinco agoes.

Dar resposta, em tempo ttil, a todos os

processos de identificacdo de
necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusédo
apresentados.

Monitorizar a 100% os processos dos
alunos com medidas de suporte,
acompanhados pela EMAEI

Dar resposta a 95% das solicitacdes.
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GRAU DE CONSECUGCAO

Meta parcialmente atingida

Foram realizadas trés acdes subordinadas ao
tema: “Organizacdo do ambiente educativo em
funcdo da linguagem” e wuma sobre
procedimentos do DL54/2018 dirigida a
docentes do pré-escolar; ndo se realizaram duas
atividades formativas no ambito do autismo.
Realizou-se uma sessdo para esclarecimentos
sobre o DL 54.

Meta completamente atingida

Foi dada resposta a todos os processos de
identificacdo em tempo util.

Meta completamente atingida

Foram monitorizados todos os processos dos
alunos que beneficiaram de medidas de suporte
(medidas universais, seletivas e adicionais).

Meta superada

A EMAEI deu resposta a todas as solicitacées.
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Percentagem de alunos com medidas
seletivas e adicionais que transitam de ano.

Percentagem de EE que demonstram
satisfacdo com a intervencdo da EMAEI nos
alunos que acompanha.

Numero total de reunides realizadas pela EMAEI
(reunides de elementos permanentes; reunides
alargadas; reunides com técnicos; reunides com
EE, reunides com docentes; reunides com
parceiros/varios setores da comunidade).

Tabela 17 - Indicador/ Meta/ Grau de Consecucdo EMAEI

95% dos alunos com medidas seletivas e
adicionais transitaram de ano.

90% dos EE que preencheram os
questionarios demonstram satisfacdo.

Realizar no minimo 50 reunides

Meta completamente atingida

Transitaram todos os alunos com medidas
adicionais e com medidas seletivas foram nao
aprovados 2, do universo de 30 alunos.

Meta superada

Mais de 90% dos EE demonstraram satisfacao.

Meta superada

Foram contabilizadas 102 reunides realizadas
pela EMAEL

As propostas/recomendacdes para o préximo ano letivo emanadas pela EMAEI constarao do préximo PAM
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SERVICO DE PSICOLOGIAE ORIENTA(}AO

A intervencao do Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) contribui para a
promocdo do bem-estar dos alunos e de toda a comunidade educativa. As

principais atividades desenvolvidas ao longo do ano foram as seguintes:

ACOMPANHAMENTO PSICOLOGICO

Sdo varios os motivos que levam EE, professores titulares /educadores,
Diretores de Turma (DT) e/ou Conselhos de Turma (CT) a sugerir o
acompanhamento psicolégico de alguns alunos. No entanto, na génese dos
pedidos de acompanhamento incidem os problemas familiares, que conduzem a
instabilidade emocional, problemas de comportamento, défice de atencao, baixa
autoestima, ansiedade, entre outros. Assim, ao longo do ano letivo foram
acompanhados com uma periodicidade variavel (semanal ou quinzenalmente),

dependendo da situacdo, 50 alunos.

AVALIACAO PSICOLOGICA

No decursodo ano letivo foram avaliados 15 alunos do Agrupamento, sendo
dificuldades de aprendizagem generalizadas, dificuldades de
atencdo/concentracdo e dificuldades especificas de leitura e escrita os motivos
que levaram ao pedido de avaliacdo psicologica destes alunos. Todas as avaliagdes
psicologicas realizadas foram acompanhadas de um entrevista aos EE de cada
aluno, para recolha de dados relativos a histéria de desenvolvimento/anamnese.
Posteriormente, os dados da avaliacdo e as propostas de intervencao foram,
também, apresentadas aos EE e entregues em forma de relatério ao

educador/professor titular ou DT.

PROGRAMA DE ORIENTAGAO ESCOLAR E PROFISSIONAL

A orientacdo escolar e profissional (vocacional) é um processo de
desenvolvimento pessoal, educacional e social, mas, igualmente um processo de
crescimento, progresso e integracdo. Nesta perspetiva, ao longo das sessdes os

alunos tiveram oportunidade de refletir acerca de si préprios, da forma como os
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outros os veem, das suas aptiddes e dos seus interesses para, numa fase posterior,
com a supervisdo necessaria, poderem chegar a tomada de decisdo. Assim, as
sessOes realizadas centraram-se nos seguintes temas: importancia do
autoconhecimento para a formacdo de projetos vocacionais; aptiddes e
expectativas; realizacdo das provas de aptiddes; preenchimento do questionario
de interesses; apresentacdo das diferentes possibilidades de formacao apés 0 9. °
ano; entrega e analise dos resultados das provas de aptiddes e questionario de

interesses; reflexao.

O Programa de Orientacdo Escolar e Profissional foi desenvolvido nas
turmas de 9.° ano. Foi definido um horario para cada turma, em conjunto com os
DT, o que fez com que todos os alunos participassem no programa. O balanco é
positivo pois os alunos adotaram, em todas as sessdes, uma atitude muito
proativa e interessada, expondo, de forma espontanea, dividas quanto a tomada
de decisdo e futuro formativo. Importa salientar que a devolucdo dos resultados
foi realizada de forma individual, tendo os EE participado ativamente neste

processo, uma vez que foram convocados para o efeito.

Foi, também, organizada uma visita a feira ‘Qualifica 2023’ (Exponor-Porto)
para os alunos do 12.° ano do Curso de Ciéncias e Tecnologias e do 3.° ano do
CTPAT.

OUTRAS ATIVIDADES

Para além das atividades ja descritas, podem ainda elencar-se as seguintes
acoes:

e Participacdo, como elemento permanente da EMAEI, em reunides com os
EE, educadores, professores titulares DT e outras acdes inerentes as
funcoes da equipa;

e Colaboracdo, como um dos elementos do jari, no processo de

recrutamento de técnicos especializados para o CPTAT;
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e Articulacdo frequente com as técnicas que estdo afetas aos planos de
desenvolvimento pessoal, social e comunitario: “Desenvolver para Saber
Ser I” e “Desenvolver para Saber Ser II”;

e Intervencdo na escola basica da Adica - autorregulacido do
comportamento;

e Colaboracdo com o Projeto Familias Incriveis;

o Elemento da equipa EQAVET;

e Participacdo em reunides varias: Departamento de Educacao Especial, CT,
coordenacdode DT e outras, muitas vezes de carater informal, a pedido dos
DT e EE;

e Colaboracio com os parceiros externos ao Agrupamento, tais como
técnicos de saude (Centro Hospitalar Tondela-Viseu, Pedopsiquiatria,
consulta de desenvolvimento, consulta de psiquiatria infantil e da
adolescéncia, técnicos de saude privados, entre outros) e técnicos da

Autarquia e da CPCJ de Tondela.
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PROGRAMA NACIONAL DE PROMOGCAO DO SUCESSO
ESCOLAR

Projeto “Desenvolver para Saber Ser I”

O projeto “Desenvolver para Saber Ser [”, ao abrigo do PNPSE,
surgiu devido a uma fragilidade sentida na educacdo pré-escolar, e com
repercussdes no desempenho e sucesso escolar, que se refletia na taxa de
retencdo do 2.° ano de escolaridade. Os relatérios da avaliacdo final dos
anos letivos da educacdo pré-escolar e do 1.° CEB, a avaliacdo dos
resultados académicos e das medidas educativas, as atas e o parecer
global da EMAEI, no ano letivo de 2019/2020, apontavam dificuldades na
aquisicdo dalinguagem e da fala, nomeadamente a nivel articulatério e da
consciéncia fonolégica. A persisténcia destas lacunas na transicdo da
educacdo pré-escolar para o 1° CEB agudizaram as dificuldades
registadas, sucessivamente nos relatérios do 1.° e 2.° anos, tais como:
dificuldades na aquisicdo da competéncia da leitura e da escrita;
interpretacdo e producdo escrita; informacdo e comunicacdo e
pensamento critico e criativo. Os mesmosrelatérios realcavam o reduzido
envolvimento dos EE no processo de aprendizagem da leitura e da escrita.
Desta forma, iniciou-se a implementacdo do projeto no ano letivo de
2020/2021 e, considerando os resultados positivos obtidos, continua a ser

considerada uma mais valia para o Agrupamento.

No ano letivo de 2022/2023, o projeto “Desenvolver para Saber Ser
[” foi aplicado a cento e vinte e trés criancas do altimo ano (5 anos) da
educacdo pré-escolar e cento e quarenta e seis criancas do 1.° ano, do 1.°
CEB. No grupo dos alunos do primeiro ano, cinquenta e sete criancas
usufruiram, pela primeira vez, desta intervencdo e setenta e uma
usufruiram pelo segundo ano consecutivo. Procedeu-se a elaboracao de
um projeto e plano de acdo e a apresentacdo do mesmo a coordenacdo da
educacdo pré-escolar e do 1.° CEB, assim como aos titulares das turmas.

Foram construidos instrumentos de rastreio das competéncias
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identificadas e foi feita a selecdo e construcdo de materiais.
Seguidamente, fez-se um primeiro rastreio que permitiu caracterizar as
maiores dificuldades de cada grupo de trabalho e um final que permitiu a
monotorizacdo da eficacia da acdo. Foram implementadas 12 sessdes de

intervencdo de grupo, com periocidade quinzenal.

Apbs o rastreio efetuado no final do ano letivo, detetou-se a
necessidade de avaliacdo em terapia da fala de catorze alunos da educacéao

pré-escolar e de catorze do 1.° ano, do 1.°.

Verificou-se ainda a necessidade de encaminhamento para
diversas valéncias de quinze alunos da educacédo pré-escolar e de vinte e

quatro do 1.° ano.

Projeto “Desenvolver para Saber Ser II”

O projeto “Desenvolver para Saber Ser II” enquadra-se, igualmente,
no ambito do PNPSE, sob a designacio da medida Planos de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario. Este projeto surgiu das
fragilidades identificadas no AETCF, as quais estdo evidenciadas nos
relatérios, nas atas e SPO, a saber: a percentagem da qualidade plena de
sucesso, resultados de Cidadania e Desenvolvimento e numero de
tutorias. Acresce ainda a constatacdo frequente das seguintes
fragilidades, na relacao/pratica pedagdgica, evidenciadas em diferentes
documentos internos: espirito de iniciativa, cumprimento das tarefas
diarias, autorreflexdo, tomada de decisdo, espirito critico e criativo,
resolucdo de problemas, autonomia e autoestima.

Os objetivos do projeto sdo: promover a autorresponsabilizacdo e a
autorregulacdo; desenvolver o espirito critico, a reflexdo e a consciéncia
ética, preparando os alunos para atuar com responsabilidade em
diferentes contextos sociais; promover a autonomia, a autoestima, a
iniciativa, a capacidade de lideranca, a curiosidade e a procura de

solucdes para os problemas.
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As atividades das sessdes desenvolvidas atuam nos dominios de
Autoconsciéncia,  Autorregulacdo, Autogestdo, Automotivacao,
Consciéncia Social, Competéncia Relacional e Tomada de Decisdo
Responsavel.

No primeiro ano de implementacdo (2020/2021) foram abrangidos
os anos iniciais de cada ciclo, 5.°, 7.° anos e 10.° do CPTAT. Nos anos letivos
2021/2022, 2022/2023 deu-se continuidade as turmas do ano transato,
sendo aplicado a todas as turmas do 5.°, 6.°, 7.° e 8.° anos de escolaridade
e aos trés anos do CPTAT.

Nos resultados do ano 2020/2021 verificou-se uma evolucdo nas
seguintes competéncias: Autoconsciéncia, Autogestdo e Tomada de
Decisdao Responsavel. A Competéncia Relacional sofreu um decréscimo
abrupto, situacdo essa que podera estar relacionada com a situacdo
pandémica e com o ensino a distancia. A Competéncia Social manteve os
valores inalteraveis.

No ano letivo 2021/2022 verificou-se que as competéncias de
Autoconsciéncia, Autogestio/Motivacdo e Consciéncia Social
aumentaram os seus valores.

Relativamente aos resultados desse ano letivo, observou-se que em
todos os anos de escolaridade existiu uma evolucdo, sendo que os alunos
do 5.° ano apresentaram melhores resultados.

No ano letivo 2022/2023 pode-se verificar que ao nivel da
Inteligéncia Emocional os niveis de “Extremo baixo”, baixaram de 25%
para 19% e os niveis de “Pouco baixo” diminuiram de 9% para 5%, sendo
estes resultados bastante positivos.

Relativamente aos niveis de “Bom” os resultados aumentaram de

61% para 64% e os niveis de “Extremo alto” aumentaram de 5% para 12% .
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QUESTIONARIOS

A IGEC, no ambito do 3.° ciclo de avaliacdo externa, que decorreu
em marco de 2023, solicitou a participacdo naresposta a questionarios aos

seguintes elementos da comunidade educativa:

Encarregados de Educacdo de todos os niveis de educacéao e ensino;
Alunos do 4.° ano, dos 2.° e 3.° CEB e Ensino Secundario;

Pessoal docente e ndo docente.

Relativamente aos referidos questionarios, far-se-a uma analise
global salientando-se os aspetos mais relevantes, quer os considerados
mais positivos (pontos fortes), quer os menos positivos (dreas de

melhoria).

Para além dos questionarios anteriormente referidos, o
Agrupamento dispde também dos resultados do questionario dirigido aos
alunos do 2.° e 3.° CEB e Secundario e aos professores, pelo Municipio, no
ambito do PEEMT.

Primeiramente far-se-a a andlise de todos os questionarios
excetuando os dos Professores e os dos alunos do 2.° e 3.° CEB e Sec.
Seguidamente, e porque se entende pertinente e enriquecedor, ira
proceder-se auma analise comparativa entre osresultados de ambos. Este
procedimento visa ndo so ter a percecdo do que realmente esta a ser bem
concretizado/operacionalizado no Agrupamento, mas, sobretudo,
averiguar os aspetos mais frageis de forma a encetar mudancas que visem

a melhoria destes.
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INSPECAO-GERAL DA EDUCAGCAO E CIENCIA
Questionarios aos Encarregados de Educacao (Pré-escolar)

O questionario dirigido aos EE da Educacdo Pré-escolar, com 143
respondentes, era constituido por 19 questdes e tinha a seguinte escala de

resposta: Concordo Totalmente; Concordo; Discordo; Discordo

Totalmente; Nao Sei; Ndo Responde.

Apenas 4 questdes obtiveram uma percentagem inferior a 80% nos

parametros Concordo Totalmente e Concordo, sendo que das 15 questdes

restantes, 8 estdo acima dos 90% e as 7 sobrantes situam-se entre 80% e
90%.

Com uma percentagem superior a 90% nos parametros Concordo

Totalmente e Concordo temos as seguintes questdes:

Questoes Concordo | Concordo | Total
Totalment
e

19. Gosto que o meu filho 62,9% 31,5% 94,4%

frequente este JI.

10. Estou satisfeito com os 46,9% 46,9% 93,8%
progressos das aprendizagens
realizadas pelo meu filho.

16. Conheco as regras de 441% 49,7% 93,8%
funcionamento do JI.
07. As atividades realizadas 51,7% 40,6% 92,3%

promovem o desenvolvimento da
curiosidade e autonomia do meu

filho.

14. O ambiente do JI promove o 50,3% 42,0% 92,3%
bem-estar do meu filho.

08. Sdo proporcionados ao meu 46,9% 45,5% 92,4%

filho contextos de aprendizagem
diversificados, para além da sala de

atividades.

17. Os responsaveis do ]I 441% 47,6% 91,7%
promovem o} seu bom

funcionamento.

Tabela 18 - Questionario aos EE da Educacéo Pré-escolar
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As 4 questdes com valores mais elevados nos Gltimos 4 parametros

(Discordo; Discordo Totalmente; Nao Sei; Ndo Responde) sdo as seguintes:

Questoes

Discordo

Discordo

totalmente

N3ao sei

Nao responde

Total

02. Participei
na elaboracido
do projeto
educativo do
Agrupamento
de Escolas/
Estabelecimen
to de Ensino.

31,5%

18,9%

16,8%

0,7%

67,9%

18. Participo
na
autoavaliacdo
do
Agrupamento
de
Escolas/Estabe
lecimento de
Ensino.

18,9%

9,1%

16,1%

4,2%

48,3%

06. Sou
envolvido no
desenvolvime
nto de
estratégias
para a inclusao
do meu
educando.

11,2%

2,1%

7,7%

2,8%

23,8%

12. O
educador
aproveita  as
brincadeiras
do meu filho
paraincentivar
mais
aprendizagens.

0,0%

0,0%

17,5%

2,8%

20,3%

Tabela 19 - Questionario aos EE da Educacéo Pré-escolar

As questdes 2 e 18 sdo as que suscitam maior preocupacao, devendo

estas situacdes ser analisadas e acauteladas para que os EE se sintam parte

integrante nestes dois ambitos (Projeto Educativo e Autoavaliacdo do
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Agrupamento). Para tal, irdo ser apresentadas, no PAM, propostas

correspondentes a estas questdes.

A média das respostas no Discordo Totalmente e Nao Responde sdo

residuais (2,6% e 2,4% respetivamente).

Questionarios aos Encarregados de Educacao de todos os ciclos de

ensino

O questionario dirigido aos

restantes EE, que teve 655

respondentes, era constituido por 24 questdes e tinha a mesma escala de

resposta: Concordo Totalmente; Concordo; Discordo; Discordo
Totalmente; Nao Sei; Ndo Responde.
Questoes SEEEE Concordo | Total
totalmente

11. Sou esclarecido sobre a avaliacdo 34,7% 57,6% 92,3%
das aprendizagens do meu filho
17. O professor/diretor de turma do 47,3% 43,5% 90,8%
meu filho faz uma boa ligacdo a
familia
03. Sou incentivado a acompanhar a 41,8% 48,9% 90,7%
vida escolar do meu filho
10. Sou informado sobre as 32,7% 55,1% 87,8%
aprendizagens realizadas pelo meu
filho
24. Gosto que o meu filho frequente 35,3% 52,2% 87,5%
esta escola
07. O meu filho é incentivado a 36,3% 50,1% 86,4%
melhorar sempre os seus resultados
escolares
22. O meu filho sente-se seguro na 24,4% 61,2% 85,6%
escola
04.Conheco bem asregrasde 30,1% 55,4% 85,5%
funcionamento da escola
06. Os responsaveis promovem o bom 29,6% 55,3% 84,9%
funcionamento da escola
05. Os responsaveis da escola sdao 34,0% 50,8% 84,8%
acessiveis e disponiveis

Tabela 20 - Questionario aos EE de todos os ciclos de ensino
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Neste questionario, com uma percentagem superior a 90% nos

parametros Concordo Totalmente e Concordo temos 3 questdes,

seguindo-se 12 situadas entre 80% e 90%.

As 4 questdes com valores mais elevados nos Gltimos 4 parametros

(Discordo; Discordo Totalmente; Nao Sei; Ndo Responde) sdo as seguintes:

no
desenvolvimento
de estratégias para
ainclusdo do meu
educando

Questoes Discordo | Discordo Naosei | Nao Total
totalmente responde

02. Participei na 32,8% 21,2% 18,8% 1,7% 74,5%

elaboracdodo

projeto educativo

da escola

23. Participo na 20,6% 6,3% 10,8% 5,2% 42,9%

autoavaliacdo da

escola

21. Aescolaresolve | 15,6% 4,9% 16,5% 4,6% 41,6%

bem as situacdes

de indisciplina

09.Sou envolvido | 15,4% 4,4% 5,3% 2,4% 27,5%

Tabela 21 - Questionario aos EE de todos os ciclos de ensino

As questdes 2 e 23 sdo, tal como no questionario aplicado aos EE da

Educacdo Pré-escolar, as que suscitam igualmente maior preocupacao.

A média das respostas no Discordo Totalmente e Nao Responde sdo

residuais (3,2% e 2,2% respetivamente).
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Questionarios aos alunos do1.° CEB - 4.° Ano

O questionario dirigido aos alunos do 4.° ano, que teve 146
respondentes, era constituido por 22 questdes e tinha a seguinte escala de

resposta: Muitas vezes, As vezes, Raramente, Nunca, Nao responde.

Neste questionario, 6 questdes obtiveram um valor superior a 80%

no item Muitas vezes, o que evidencia um significativo grau de satisfacao
em relacdo ao trabalho desenvolvido no Agrupamento, tal como se pode

verificar na Tabela seguinte:

Questao Muitas

vezes

O1. As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e | 91,8%
ajudam-me a aprender

02. O professor apoia os alunos quando tém dificuldades | 88,4%
em aprender.

05. Nas aulas o professor avalia os meus trabalhos paraeu | 88,4%
melhorar

10. Na escola realizo atividades fisicas e desportivas 82,9%
21. Sinto-me seguro na escola 80,1%
22. Gosto da minha escola 80,1%

Tabela 22 - Questionario aos alunos 4.°ano I

Se se associar a percentagem de respostas Muitas vezes com As

vezes os resultados sdo francamente satisfatérios uma vez que, em 20 das
22 questdes, a percentagem esta acima dos 80%. Assim, destacam-se as 10

questdes com uma percentagem mais elevada.
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Questao Muitas As Total
vezes vezes

O1. As tarefas que realizo nas aulas sdo 91,8% 8,2% 100%

interessantes e ajudam-me a aprender.

05. Nas aulas o professor avalia os meus | 88,4% 11,0% 99,4%

trabalhos para eu melhorar.

02. O professor apoia os alunos quando 88,4% 8,9% 97%

tém dificuldades em aprender.

03. Sou incentivado a fazer sempre 67,8% 28,8% | 96,6%

melhor os meus trabalhos de casa.

09. Na escola realizo atividades artisticas. | 65,8% 27,4% 93,2%

10. Na escola realizo atividades fisicas e 82,9% 9,6% 92,5%

desportivas.

04. Sou incentivado a fazer pesquisa para | 47,3% 45,2% 92,5%

alargar os meus conhecimentos.

21. Sinto-me seguro na escola. 80,1% 9,6 89,7%

11. Sou incentivado a ler, dentroe forada | 58,2% 31,5% 89,7%

escola.

Tabela 23 - Questionario aos alunos 4.° ano 11

Saliente-se que ha apenas duas questdes em que a soma da

percentagem do Raramente com o Nunca e com o Ndo responde é mais

elevada, nomeadamente 30, 2% e 21,2%, tal como se pode verificar:

Questado Raramente | Nunca | Nao Total
responde

07. Sao pedidas aos alunos | 24,7% 4,8% 0,7% 30,2%

sugestdes de melhoria para o

funcionamento da escola.

15. Faco trabalhos de grupona | 12,3% 0,0% 8,9% 21,2%

sala de aula.

Tabela 24 - Questionario aos alunos 4.° ano III

Neste questionario destaca-se a meédia da percentagem das

respostas Muitas vezes que é de 60,9% e a das respostas Nunca que é

residual, 0,7%.
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Questionarios ao pessoal ndao docente

O questionario dirigido ao PND (assistentes operacionais,
assistentes técnicos, psicologas e terapeuta da fala) que obteve 49
respostas, num total de 124, era constituido por 18 questdes e tinha a

seguinte escala de resposta: Concordo Totalmente; Concordo; Discordo;

Discordo Totalmente; Nao Sei; Nao Responde.

Sendo a taxa de resposta de cerca de 40% esta é, sem davida, uma
questdo sobre a qual hd necessidade de uma maior reflexdao. O
Agrupamento defende que se os docentes sdo os promotores do processo
educativo, o PND é quem garante as condicdes logisticas para que o

mesmo, nas suas multiplas vertentes, possa ser implementado.

Na analise efetuada comeca-se por destacar que em todas as
questdes, excetuando uma, a taxa de resposta nos itens Concordo

Totalmente e Concordo é superior a 50%.

Assim, ir-se-do destacar as que se situam, nestes dois itens, acima
dos 70% e, de seguida, as que se situam entre 50% e 60%, sendo estas
ultimas que irdo ser analisadas e discutidas, tendo em vista alterar a

percecdo dos respondentes.

Questoes S Concordo | Total
totalmente
O9. A escola propicia um
. 28,6% 55,1% 83,7%
ambiente escolar acolhedor
10. A escola propicia um ambiente
. . 28,6% 55,1% 83,7%
escolar inclusivo.
11. A escola desenvolve projetos
ue contribuem para o o
q ) P . 22,4% 59,2% 81,6%
desenvolvimento das criancas e
dos alunos.
18. Gosto de trabalhar nesta escola 34,7% 42,9% 77,6%
16. A escola contribui para o
. . 20,4% 57,1% 77,5%
desenvolvimento da comunidade.
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05. As liderancas promovem
mudancas significativas para a 24,5% 49,0% 73,5%
melhoria da escola
Tabela 25 - Questionario ao PND I
Questoes S Concordo | Total
totalmente
12. As situacdes de indisciplina sdo
. 16,3% 42,9% 59,2%
bem resolvidas.
06. Os trabalhadores ndao docentes
participam na autoavaliacdo da 16,3% 40,8% 57,1%
escola.
13. O trabalho desenvolvido pelos
trabalhadores nido docentes é 12 2%
. . 1£70 40,8% 53,0%
reconhecido e valorizado na
comunidade escolar.

Tabela 26 - Questionario ao PND II

Desta analise saliente-se ainda a Ginica questdo que, para além de

apresentar uma taxa de resposta nestes doisitens inferior a 50%, tem uma

percentagem mais elevada no item Discordo Totalmente.

~ Concordo Discordo
AT totalmente SEEEEE totalmente ek
15. A escola promove
a realizagdo de 4,1% 38,8% 32,7% 42,9%
formacdo adequada
as necessidades.

Table 27 - Questionario ao PND III

Quanto a auséncia de formacdo, ha a referir que o Centro de

Formacdo da Associacdo de Escolas do Planalto Beirdo ndo dispde de

financiamento para disponibilizar formacao para este publico-alvo.

Acresce, ainda, que tendo os assistentes técnicos e os AO passado

para a alcada do Municipio, no ambito da transferéncia de competéncias,

sdo os Municipios que assumem a competéncia da gestdo dos mesmos,

bem como assegurar a sua formacdo continua, o que comeca agora a

verificar-se.
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INSPECAO GERAL DE EDUCAGCAO E CIENCIA/PLANO
ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE TONDELA

Questionarios aos alunos do 2.° e 3.° CEB e secundario “A voz dos

alunos”

O desenvolvimento de uma pedagogia diferenciada, num quadrode
promocado de aprendizagens maultiplas, significativas e bem sucedidas é
indissociavel da valorizacdo dos alunos na plenitude da sua condicdo
pessoal e civica, em conformidade com o reconhecimento do estatuto de
cidadania da infancia (Convencdo do Direitos da Crianca, 1989). Este
reconhecimento do estatuto de cidadania da infancia, e a consequente
valorizacdo dos alunos como atores e coautores do seu conhecimento,
surge alinhada com as recomendacdes referentes ao PASEO,
considerado, atualmente, como a base de referéncia para a organizacao
de todo o sistema educativo. Neste documento é salientado, na introducao
que “ [...] as criancas e os jovens devem adquirir as ferramentas
indispensaveis para o exercicio de uma cidadania plena, ativa e criativa na

sociedade da informacdao e do conhecimento em que estamos inseridos”.

E consensual e tem sido alvo de reflexio que a voz dos alunos tem
de ter maior expressao, exatamente sobre a instituicdo acerca da qual eles
se podem melhor pronunciar, por ser a sua realidade quotidiana, o local
onde desenvolvem competéncias e aptiddes, adquirem conhecimentos,

fomentam amizades e criam lacos duradouros.

Assim, pretende-se perceber que visdes tém os alunos acerca do

que é a Escola e do que deve ser.

Dispondo o Agrupamento de dois questionarios dirigidos aos
alunos no ano letivo 2022-2023 (o 1.° aplicado pela IGEC, no ambito da

avaliacdo externa efetuada ao Agrupamento e 0 2.° no ambito do PEEMT)),
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P,
e dada a pertinéncia da “Voz dos alunos”, tal como ja foi referido
anteriormente, segue-se a apresentacdo dos resultados destes dois
questionarios. Ao 1.° respondeu a totalidade dos alunos, 604, e ao 2.°

responderam 467.

Entende-se que a pertinéncia e a validade das respostas é tanto
maior, quanto maior for também a coeréncia das respostas entre ambos,
ndo deixando de ser igualmente importante analisar o desfasamento
entre algumas respostas. Para tal, tentou-se estabelecer um paralelo
entre as questdes consideradas com o mesmo proposito e pertencentes a
mesma categoria. Saliente-se que, embora as escalas de resposta sejam
diferentes, entende-se haver uma convergéncia entre as opcdes de

resposta de ambas. Assim, as op¢cdes Muitas vezes e As vezes” do 1.°,

poder-se-a fazer a correspondéncia dos itens Muito importante, e
Importante do 2.°. Saliente-se que a média de respostas referentes as

opcdes Raramente, Nunca e Nido responde no 1.° questionario é de 13,1%,

3,9% e 2,0% respetivamente, o que se entende ser pouco significativo.

Ha ainda a acrescentar que no questionario do PEEMT a escala de
respostas ndo é sempre a mesma, mas essa variacdo sera apresentada

oportunamente.

Como os questionarios do PEEMT foram apenas dirigidos aos
alunos do 2.° e 3.° CEB e Secundario, a analise que se segue tem por base
também os questionarios dirigidos ao mesmo publico pela IGEC, tendo
sido o questionario dirigido aos alunos do 4.° ano analisado

anteriormente.

O questionario da IGEC é constituido por 23 questdes, sendo a

escala de resposta a seguinte: Muitas vezes, As vezes, Raramente, Nunca,

Nao responde. O questionario do PEEMT é constituido por 8 questdes,
sendo as 4 primeiras correspondentes a dados pessoais, as 3 seguintes
com varias alineas, cada uma delas requerendo uma resposta, e a iltima

de resposta aberta (sugestoes).
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As questdes 1, 2 e 16 do questionario da IGEC fizeram-se corresponder os trés itens considerados similares

referentes a questdo “Quais os aspetos que mais valorizas na tua Escola?”.

Questionario IGEC Questionario
_ PEEMT
Questdes Muitas | As Total Itens . Muito Importante | Total
vezes | vezes importante
Ol.As tarefas que realizo nas As atividades que
aulas sdo interessantes e 50,0% | 44,4% | 94,4% . 9 42,4% 44,8% 87,2%
. organizam
ajudam-me a aprender.
02. Os professores apoiam os Os professores sabem
alunos quando tém 65,7% | 29,5% | 95,2% P 771,1% 17,3% 94,4%
s ensinar
dificuldades em aprender.
) A simpatia dos o o o
16. Os adultos da minha escola assistentes operacionais 49,3% 41,5% 90,8%
ajudam os alunos que 55,5% |33,3% | 88,8% Asi tad
precisam. srnpatia cos 63,0% 323% | 953%
professores

Tabela 28 - Questionario aos alunos 2.° e 3.° CEB e Sec (IGEC/PEEMT) I

A partir da analise destes resultados é possivel concluir que no Agrupamento estao criadas as condi¢des para que o

processo de ensino e aprendizagem decorra de forma harmoniosa e, consequentemente, os alunos se sintam bem.
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Quanto ao trabalho desenvolvido pelos docentes, e que visa potenciar as aprendizagens e melhorar os resultados
escolares dos alunos, fez-se a correspondéncia entre as questdes 3, 7 e 13 do questionario da IGEC e dois itens
considerados similares correspondentes a questdo “Quais as atividades que fazem falta, neste momento, para

melhorar a educacio da tua Escola?”.

Questionario IGEC Questionario
PEEMT
Muitas | As Existe mas Esta a ser
Questao Total Itens pode ser bem Total

vezes | vezes )
melhorada | desenvolvida

Atividades para
melhorar as

03. Sou incentivado a melhorar o 49,7% | 44,2% | 93,9% | aprendizagens e os

meu desempenho escolar 33,6% 18,2% 51,8%
resultados escolares
dos alunos.
07. Sou motivado a pesquisar
para alargar os meus 31,6 | 48,5% | 80,1% Atividades para
conhecimentos. melhorar as
10. Na escola uso os competéncias dos ° o
computadores/tablets para 27,0% | 44,0% | 71,0% | alunos na utilizacio 31,5% 21,4% 52,9%
realizar tarefas escolares. das tecnologias
13. Faco trabalhos de grupo na digitais.

47,7% | 43,2% | 90,9%
sala de aula.

Tabela 29 - Questionario aos alunos 2.° e 3.° CEB e Sec (IGEC/PEEMT) II
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No que concerne as praticas pedagoégicas e ao trabalho levado a cabo com os alunos, no questionario da IGEC, a

semelhanca da analise anterior, é possivel averiguar que os alunos reconhecem o bom trabalho que é desenvolvido pelos

docentes.

Quanto a possibilidade dos alunos participarem/colaborarem/darem sugestdes com a perspetiva de melhorar a sua
vida na Escola, ha duas questdes no questionario da IGEC que poder-se-do associar a itens também eles correspondentes

a questdo “Quais as atividades que fazem falta, neste momento, para melhorar a educaciao da tua Escola?”.

Questionario IGEC Questionario
PEEMT

Muitas As Existe mas Esta a ser
Questao vezes | vezes Total Itens pode ser bem Total
melhorada | desenvolvida

06. Sou incentivado a apresentar
as minhas ideias para melhorar 28,8% | 47,8% | 76,6% | Participacio dos

] o
as au.as alungs em atividades 38.3% 12,4% 50,7%
20. S3o pedidas aos alunos relacionadas com a

sugestdes de melhoria para o 26,6% | 41,1% | 67,1% | vida da Escola

funcionamento da Escola

Tabela 30 - Questionario aos alunos 2.° e 3.° CEB e Sec (IGEC/PEEMT) III

Considerando que no questionario da IGEC a percentagem mais elevada das duas questdes anteriormente
apresentadas corresponde ao item As vezes e que no questionario do PEEMT apenas 12,4% refere que a participacao dos
alunos em atividades relacionadas com a vida na Escola esta a ser bem desenvolvida, este é, sem divida, um aspeto que

tem de ser analisado e melhorado para que seja dada a possibilidade de se efetivar, verdadeiramente, a voz dos alunos.
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No que concerne a temas como a inclusdo, satde e bem-estar e acdes de solidariedade e cidadania também é

possivel verificar que os resultados obtidos no questionario da IGEC e os do PEEMT apresentam alguma disparidade, indo,

por isso, propor-se acdes que permitam, futuramente, respostas mais consistentes relativamente a este tipo de questdes.

. . Questionario
Questionario IGEC PEEMT
Muitas | As Existe mas Esta a ser
Questao Total Itens pode ser bem Total
vezes | vezes .
melhorada | desenvolvida
Atividades de
11. Na escola participo em promocdo do bem-
projetos ligados a satide e bem- 26,7% | 44,0% | 70,7% | estar fisico e 30,4% 25,9% 56,3%
estar. emocional (desporto,
cultura...)
12. Na escola sou incentivado a Atividades amiaas do
participar em acdes de 40,6% | 40,7% | 81,3% . 9 30,2% 18,0% 48,2%
. . . . ambiente.
solidariedade e cidadania.
17. Na escola os alunos respeitam Atividades para
. P 31,3% | 50,8% | 82,1% | promover a inclusdo 28,5% 19,9% 48,4%
as diferencas entre uns e outros. .
social.
Tabela 31 - Questionario aos alunos 2.° e 3.° CEB e Sec (IGEC/PEEMT) IV
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A partir das respostas dadas as questdes seguintes é possivel concluir que a Escola é sentida pelos alunos como

acolhedora e segura e estes demonstram um sentimento de agrado e satisfacdo por frequenta-la.

Questionario IGEC Questionario
PEEMT
) Gosto da minha Gosto da
- Muitas As - escola mas nem .
Questao Total Questao minha escola e | Total
vezes | vezes sempre me .
sinto bem sinto-me bem
Romeme i | o |z x|
: omo e quete 34,3% 42,2% 76,5%
22.Sinto-me sequro na escola. | 50,2% | 33,9% | 84,1% sentes na
escola?
23. Gosto da minha escola. 42,5% | 35,4% | 71,9%

Tabela 32 - Questionario aos alunos 2.° e 3.° CEB e Sec (IGEC/PEEMT) V

Convém ainda referir que dos 467 alunos que responderam ao questionario do PEEMT, 411 deram sugestdes de
melhoria das quais se salientam: 21% prende-se com a alimentacdo e 20% com questdes pedagodgicas, de organizacao

curricular e atividades extracurriculares. As restantes sugestdes apresentam um valor residual.
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Questionario aos Professores

O questionario da IGEC é constituido por 23 questdes, sendo a escala de

resposta a seguinte: Concordo Totalmente, Concordo, Discordo Totalmente,

Nao sei e Ndo responde. O questionario do PEEMT é constituido por 12 questdes,

sendo as primeiras 7 correspondentes a dados pessoais e profissionais, as 2
seguintes com varias alineas, cada uma delas requerendo uma resposta, as 2
seguintes prendem-se com o grau de satisfacdo a nivel do ambiente escolar e a
nivel profissional e a Gltima de resposta aberta (sugestoes).

Ao questionario da IGEC responderam 139 docentes e ao do PEEMT
responderam 130.

Relativamente ao questionario da IGEC, comecando por fazer uma andlise a
semelhanca dos anteriores, isto é, somando as percentagens obtidas no

Concordo Totalmente com as do Concordo, o resultado é bastante satisfatério,

pois é superior a 90% em 17 questdes e nas restantes 3 a percentagem mais baixa
é de 79,1%. Os resultados francamente positivos estdo espelhados no resultado
da avaliacdo - MUITO BOM - nos dominios Prestacdo do servico educativo e

Liderancas e gestao.

Quanto a andlise paralela que se ira fazer, convém salientar que as
perguntas do questionario da IGEC far-se-do corresponder as alineas/itens para
a questdo “Qual é, na sua opinido, a importancia dos objetivos genéricos
abaixo indicados para a melhoria da Educacao no concelho de Tondela?”
do questionario do PEEMT. A primeira questdo a ser analisada prende-se com o
processo de ensino e aprendizagem e com tudo o que se relaciona com o sucesso

educativo dos alunos.
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Questionario IGEC Questionario
PEEMT
Questodes CONEOTEE Concordo | Total Itens Importante | . AATLLD Total
Totalmente importante
02. Os docentes estdo
ativamente envolvidos na Sucesso
~ .~ 46,8% 50,4% 97,2% | educativo dos 29,2% 69,2% 98,4%
consecucdo da visdo que
: = alunos.
orienta a acdo da escola.
04. Os docentes utilizam
mecanismos de 40,3% 54,7% | 95,0%
autorregulacdo das suas
praticas pedagogicas.
10. Os recursos educativos sdo
otimizados para o
desenvolvimento dos 35,3% 58,3% @3,6% | Melhoria das
processos de ensino e de praticas
aprendizagem. 6gi
prendizag pedagogicase 59,2% 34,6% | 93,8%
. de avaliacdo
11. Os projetos da escola
contribuem para a formacao por parte dos
. 7 53,2% 41,0% 94,2% | docentes
pessoal e autonomia das
criancas e dos alunos.
12. O processo de ensino e
aprendizagem prevé
estratégias diversificadas em 59,0% 37,4% 96,4%
funcdo das necessidades das
criancas e dos alunos.
Tabela 33 - Questionario aos Professores I
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A 2.2 questdo relaciona-se com a interacdo/participacdo/colaboracdo da comunidade educativa com a Escola.

Questionario IGEC Questionario
PEEMT
Questdes CEIIERED Concordo | Total Itens Importante | . SATHLS Total
Totalmente importante
O1. A escola mobiliza a Participacio
comunidade educativa em 44,6% 52,5% 97,1% | da
torno do projeto educativo. i
projetoeTnee Comunidade 70,8% 215% | 92,3%
18. A escola contribui para o Educativa nas
desenvolvimento da 36,7% 54,7% 91,4% | atividadesda

comunidade envolvente.

Escola.

Tabela 34 - Questionario aos Professores II

Por fim, salienta-se a expressdo dos docentes a questdo “Gosto de trabalhar nesta escola”. No questionario da

IGEC 62,6% referem Concordo Totalmente e 32,4% referem Concordo”. Este nivel de resposta ndo é consonante com o

questionario do PEEMT, porque quando lhes é pedida a “Classificacdo do ambiente escolar”, numa escala de 1a 10,

27,7% atribuem nivel 8, 17,7%, nivel 9 e 10,8% nivel 10 (o somatoério dos trés niveis é de 56,2%).
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Distincoes atribuidas ao Agrupamento

Ao longo do ano letivo 2022/2023 o Agrupamento foi galardoado com os
seguintes selos:

-Selo de Escola eTwinning, para os anos dois mil e vinte e trés dois mil e vinte e
quatro;

-Selo Protetor pela defesa dos direitos humanos, para os anos dois mil e vinte e
trés dois mil e vinte e cinco;

-Selo de Seguranca Digital, pela promocado de praticas de seguranca digital.

A atribuicido destes selos, juntamente com o selo de garantia e qualidade
EQAVET, este mais direcionado para os cursos profissionais, resulta do trabalho
realizado pelos professores, através das intmeras atividades e projetos
desenvolvidos com os alunos, em que a componente pratica tem um papel

decisivo.

MONITORIZAGAO DO PLANO DE ACOES DE MELHORIA 22-23

Para a monitorizacdo do PAM, recorreu-se a um GoogleForms, enviado
para os Departamentos, tendo todos eles reunido para proceder, em conjunto,

ao preenchimento do referido documento. As areas do PAM eram as seguintes:

Praticas Pedagoégicas;

Recursos Humanos;

Recursos Materiais;

Equidade e Inclusdo;

Avaliacdo das Aprendizagens;

Envolvimento das Familias;

Acdes de melhoria previstas pelo Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

A partir dos resultados obtidos em cada area foi feita a analise das
respostas, relativamente a cada questdo e, posteriormente, fez-se uma breve
reflexdo e apresentaram-se algumas sugestdes a ter em conta para o préoximo
ano letivo. Saliente-se que oresultado de algumas questdes foi corroborado com

os dados constantes nos questionarios aplicados aos professores e aos alunos
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(do 4.° ano, do 2.° CEB, do 3.° CEB e do Secundario), no ambito do Terceiro Ciclo

de Avaliacao Externa das Escolas, por parte da IGEC.

Embora os resultados obtidos a partir desta monitorizacdo permitam
concluir que o trabalho desenvolvido no Agrupamento teve reflexos
significativos em todas as areas, ha a consciéncia de que em algumas delas se
deve continuar a potenciar o trabalho que tem vindo a ser feito e que, noutras, é
importante envidar ainda mais esforcos a fim de “proporcionar a todos um
servico educativo de exceléncia”, tal como estad expresso no Projeto Educativo

do Agrupamento.

Postoisto, foram apresentadas algumas sugestdes de melhoria, tendo tido

as mesmas o parecer favoravel do CP.
Quanto as Praticas Pedagédgicas, as sugestdes sdo as seguintes:

- propor uma acdo de sensibilizacdo, de caracter pratico, no inicio do
proximo ano letivo, para todos os professores, cuja tematica sera “Como
operacionalizar o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) em sala de

aula”, dinamizada pela docente Manuela Alves;

- propor que cada grupo disciplinar, posteriormente, reflita/partilhe

sobre a operacionalizacdo do DUA na sua disciplina;

- atendendo as multiplas funcionalidades/mais-valias da Plataforma
Inovar +, propde-se a criacdo de uma equipa que explore a referida Plataforma e

que dé formacdo pratica aos restantes docentes, ja no préximo ano letivo.
No que concerne aos Recursos Humanos, foi sugerido que:

- de forma a aumentar a possibilidade de coadjuvacdes em todos os ciclos
de ensino, propde-se a diminuicdo e a substituicdo das aulas de Apoio ao Estudo
por coadjuvacdes em sala de aula, devendo, no entanto, haver um trabalho

bastante articulado entre o professor da turma e o professor coadjuvante;

- propor uma alteracdo nos horarios dos alunos do 2.° CEB (ficarem,

apenas, com a quarta-feira a tarde sem atividades letivas) de modo a que os
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mesmos se possam inscrever nas atividades extracurriculares disponibilizadas

pelo Agrupamento;

- criar novos clubes (leitura, matematica, xadrez, gestdo de conflitos e

emocoes ...).
No ambito da area da Equidade e Inclusdo a sugestdo foi a seguinte:

- promover formacdes de curta duracdo referentes a estas tematicas,
promovidas pelo Departamento de Educacdo Especial, em articulacdo com o

SPO e com a EMAEI, como parte integrante do PAA

CONSIDERACOES FINAIS

Chegado ao fim deste relatério, é pretensio da EAA apresentar uma

stimula de algumas questdes que transpareceram ao longo do mesmo.

No desenvolvimento do processo formal de autoavaliacdo conclui-se que
o Agrupamento apresenta praticas continuas e sistematicas de monitorizacao e
de avaliacdo em diversos dominios, designadamente nos resultados escolares,
nas atividades desenvolvidas e no desempenho das diferentes estruturas. Esta
pratica reflexiva tem-se revelado decisiva para o trabalho de qualidade que o

Agrupamento tem vindo a desenvolver.

Reitera-se a importancia da implementacdo de praticas pedagoégicas em
sala de aula, tendo por base o DUA, as quais implicam uma abordagem flexivel e
personalizada por parte dos docentes, na forma como envolvem e motivam os
alunos nas situacdes de aprendizagem, no modo como apresentam a

informacao e na forma como avaliam os alunos.

O Agrupamento tem desenvolvido modelos de inovacdo pedagoégica
eficazes, trabalhando no sentido de se tornar uma organizacdo aprendente,
criando condicdes organizacionais para que possa existir um tempo mais
comum e mais 0til, mais produtivo, mais significativo, um tempo que tenha,

efetivamente, consequéncias positivas na melhoria dos processos e dos
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resultados educativos. A avaliacdo ndo formal deve continuar a ser de suma
importancia, correspondendo a uma maior valorizacdo dos dados de natureza
qualitativa que podem ser recolhidos no dia-a-dia da sala de aula, em resultado
das interacdes estabelecidas entre todos e que vdo permitindo construir um
conhecimento pratico, tanto pelos professores, como pelos alunos, acerca das

aprendizagens que vao sendo efetivadas.

A participacdo efetiva dos EE, assim como a sua responsabilizacdo na vida
escolar dos seus educandos, apresenta-se como uma potencialidade do
Agrupamento, participacdo esta conseguida através de acdes, atividades e
esforcos desenvolvidos pelos varios 6rgaos do Agrupamento, com destaque
para o trabalho desenvolvido pelos professores titulares de turma, DT, restantes
professores, EMAEI e pela AP. Eindiscutivel que a Escola e a Familia sdo a “pedra
basilar” para o desenvolvimento social, educacional, emocional, fisico e

intelectual de cada individuo.

Pretende-se que a comunidade escolar deste Agrupamento reflita sobre
as “Boas praticas” e “Aspetos a melhorar”, pois sé reforcando as potencialidades
e diminuindo/extinguindo as fragilidades da nossa Escola, se podera caminhar
no sentido de um efetivo e pleno sucesso. Pode-se concluir afirmando que,
diariamente, os professores recriam a arte de ensinar, de acordo com as
exigéncias do século XXI, reclamando o papel (que sempre lhes coube) de
encontrar varios percursos para o mesmo propoésito: fazer com que todos os
alunos aprendam. Concluido este trabalho, a EAA ndo pode deixar de expressar
um sentimento de gratiddo a toda a comunidade educativa (professores, alunos,
PND e EE), a qual foi muito recetiva as solicitacdes feitas, ao longo de todo este

processo.

Relatorio aprovado pelo Conselho Pedagégico no dia 22 de novembro de 2023.
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