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Ser singular num Mundo plural implica "Agir, eis a inteligéncia verdadeira.
Serei 0 que quiser. Mas tenho que querer o que for. O éxito esta em ter
éxito, e ndo em ter condicoes de éxito. Condicbes de palacio tem qualquer
terra larga, mas onde estard o paldcio se ndo o fizerem ali?"

Fernando Pessoa, in Livro do Desassossego

"A diversidade garante qgue crian¢as possam sonhar, sem colocar fronteiras
ou barreiras para o futuro e os sonhos delas.”

Malala Yousafzai

Agrupamento De Escolas De Tondela — Candido De Figueiredo
Rua Anténio Quadros, N.° 9 .
3460-521 TONDELA . .


https://www.pensador.com/autor/malala_yousafzai/
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Glossario de siglas e acronimos

AAAF
ACAPO
AEC
AECTF
AHAPV
APCV
APPDAV
ASE
ASSOL
BE

CAA
CMT
CPC
CPTAT
CRI

DAC
DUA
EMAEI
EQAVET
IPI

PAA
PADDE
PCE-PNA
PE

RBE

RI

SPINI
SPO
UAEM
UNESCO

Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia na Educagdo Pré-escolar
Associagdo dos Cegos Ambliopes de Portugal

Atividades de Enriquecimento Curricular

Agrupamento de Escolas de Tondela Candido de Figueiredo

Associagdo Hipica e Psicomotora de Viseu

Associagdo de Paralisia Cerebral de Viseu

Associacdo Portuguesa para as Perturbacdes do Desenvolvimento e Autismo de Viseu
Acdo Social Escolar

Associacdo de Solidariedade Social de Lafées

Biblioteca Escolar

Centro de Apoio a Aprendizagem

Camara Municipal de Tondela

Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens

Curso Profissional de Técnico em Animac&o de Turismo

Centro de Recurso para a Incluséo

Dominios de Autonomia Curricular

Desenho Universal para a Aprendizagem

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Aprendizagem

European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training
Intervencéo Precoce na Infancia

Plano Anual de Atividades

Plano de A¢ao de Desenvolvimento Digital da Escola

Programa Cultural de Escola - Plano Nacional das Artes

Projeto Educativo

Rede de Bibliotecas Escolares

Regulamento Interno

Sistema Nacional de Intervencéo Precoce na Infancia

Servico de Psicologia e Orientacdo

Unidade de Apoio Especializado para a Educacdo de Alunos com Multideficiéncia

United Nations Educational, Scientific and Cuttural Organization (Organizacdo das Nagdes Unidas
para a Educacdo, Ciéncia e Cultura)



Segundo o artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacdo dada pelo
Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, o Projeto Educativo é o documento que consagra a
orientagdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administragdo e
gestdo, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias seqgundo os quais
a escola se prop&e cumprir a sua fungdo educativa.

Num mundo em constante mudanca, que pretende ser capaz de integrar culturas diversificadas,
na valorizacdo e respeito pelo outro, na construcdo de um cidadao livre consciente dos seus
direitos e deveres, a escola tem um papel fundamental. Valorizar a diversidade, atendendo as
semelhangas e diferencas ndo é apenas um imperativo ético, mas, também, uma prioridade para
o crescimento, sustentabilidade e competitividade.

Emerge deste desiderato a concecdo de Projeto Educativo do Agrupamento como um
instrumento de inovacdo e de mudanca, de partilha e de reflexdo, aliando o compromisso entre
os interesses da politica educativa nacional e as reais necessidades da escola. Neste contexto, a
escola assume-se como um local de formacdo e de aprendizagem (Macedo, 1995) com
caracteristicas especificas e com dinamicas proprias, capaz de acolher a diversidade humana.
Conscientes que a nocao de diversidade é consubstancial a ideia de escola, pretendemos que o
AETCEF se constitua como um espaco singular de socializacao, gerador de uma consciencializagao
de si e de aprendizagem em sociedade.

Sendo um documento de planeamento estratégico de longo prazo, o presente projeto aspira
ser um motor orientador e unificador da acdo do AETCF, de modo a:

» Estabelecer, de forma clara, os principios a promover e o que pretende atingir;

» Potenciar as capacidades de progresso e melhoria continua do agrupamento, tendo em
conta o enquadramento socioecondmico do meio e o perfil dos alunos, bem como os
condicionalismos associados aos recursos humanos e materiais;

* Promover uma cultura de mudanca e inovacéo, numa escola inclusiva, de modo a adotar
dinamicas pedagdgicas, tendo em conta a diversidade de cada aluno e a exceléncia das
aprendizagens;

» Partilhar saberes, numa perspetiva de escola inclusiva e de educacao permanente,
estabelecendo um sistema eficiente de comunicacéo e circulacdo de informacado entre
todos os ciclos e cursos;

»  Definir procedimentos de gestdo e de administracdo que permitam cumprir o PE,
assegurando a formacao continua, a partilha de experiéncias e saberes, bem como o
trabalho colaborativo entre docentes e demais agentes da comunidade educativa.

O caminho a percorrer pelo AETCF assenta na vontade expressa de prestar um servico publico
de qualidade ao qual esta subjacente a missdo de ajudar criangas e jovens a tornarem-se
cidaddos ativos, conscientes, empreendedores e responsaveis. Alunos com conhecimentos,



capacidades e determinacao que, além de lhes permitirem o prosseguimento de estudos e ou
a insercao no mercado de trabalho, os valorizem individualmente como elementos ativos na
sociedade, adquirindo competéncias de acordo com o esperado e conformes ao Perfil do Aluno
a Salda da Escolaridade Obrigatoria.
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| - CARACTERIZACAO GERAL DO AGRUPAMENTO

1. O CONTEXTO
1.1. OMEIO

Figura 1 - Localizacdo geogrdfica da Escola sede AETCF

O AETCF abrange uma area geografica dispersa, delimitada conforme a fig. 1, distando as escolas
mais longinquas que o integram cerca de 14 Km entre si, localizadas na area Sul/Sudeste do
concelho de Tondela.

O concelho é servido pelo IP3 e tem nas suas proximidades a A24, A25, IC 12 e EN2, possuindo
bons acessos as cidades de Viseu e Aveiro, estando a ser melhorados os acessos a cidade de
Coimbra. Disp&e de um conjunto de infraestruturas econémicas, sociais, recreativas e culturais,
de servicos publicos de apoio ao cidadao, que visam potenciar a qualidade de vida dos
municipes.

Tondela € um concelho do distrito de Viseu, no qual se identificam algumas areas com pendor
rural, onde a agricultura ainda marca a vida das gentes, sobretudo devido a rica atividade
vitivinicola, no coracdo da fantastica Regido Demarcada do Vinho do Ddo. No entanto, o
concelho é também dotado de um tecido industrial aglutinador de empresas de notoriedade
nacional e internacional, distribuidas por trés zonas industriais, 0 que proporciona que grande
parte da populac¢do trabalhe no setor secundario na area industrial.

Segundo os Censos 2021, os individuos residentes no concelho de Tondela sdo 25 914. A
percentagem da populacdo economicamente ativa diminuiu 2,8%, face aos resultados aferidos
nos Censos de 2011. No entanto, e devido a situacdo conjuntural atual, também, o concelho de
Tondela tem recebido pessoas oriundas de outros paises, aumentando o nimero de familias e,
consequentemente, o numero de alunos nas escolas. Esta coexisténcia tem transformado o

Agrupamento De Escolas De Tondela — Candido De Figueiredo
Rua Anténio Quadros, N.° 9 .
3460-521 TONDELA s



concelho numa multicultura que o remete para a necessidade de interacao, relagdo positiva entre
dois grupos: o imigrante e a sociedade de acolhimento.

Frequentam o AETCF alunos desde o pre-escolar até ao 12.° ano de escolaridade. O AETCF é
também um agrupamento de referéncia para a intervencdo precoce, apoiando as criancas desde
0 nascimento até a entrada no 1.° ciclo.

1.2. AS ESCOLAS

O AETCF abrange 10 freguesias das 19 do concelho de Tondela, onde se localizam os seus 22
estabelecimentos de ensino, desde o pré-escolar ao ensino secundario, conforme se verifica na
tabela 1.

Tabela 1 - Estabelecimentos de ensino do AETCF

Estabelecimentos de ensino do AETCF

Educacdo Pré-escolar 1.0 ciclo 1°2e2°ciclos = 1°2°e3°ciclos  3.°cicloe Secundario
Jardim de Infancia de: Escola Bésica de: Escola Basica = Escola Béasica Prof. Escola Secundéria de
Adica Adica e Outeiros de de Tondela D.r‘ Car\o; Mota Molelos

. . Pinto (Lajeosa do
Alvarim Baixo D30)
Botulho Canas de Santa Maria
Canas de Santa Maria Lob&o da Beira
Lajeosa do Dé&o Molelos
Lob3o da Beira S. Miguel do Outeiro
Molelos Tonda
Parada de Gonta
Sabugosa
S. Miguel do Outeiro
Tonda
Tondela

Como estrutura representativa dos estudantes, o AETCF tem uma Associacdo de Estudantes
sediada na Escola Secundéria de Molelos, que participa na vida da escola.

Contribuindo para o processo educacional, a comunidade escolar pode usar o espaco e 0s
recursos das seis Bibliotecas Escolares do AETCF, sitios privilegiados e integradores de multiplas
literacias que desempenham um papel cada vez mais importante na capacitacdo formal ou
informal. Estas bibliotecas escolares tém lugar em:

» Escola Basica de Tondela,

* Escola Basica de Canas de Sta. Maria,

» Escola Basica de Molelos,

» Escola Basica de Tonda,

» Escola Basica Prof. Dr. Carlos Mota Pinto (Lajeosa do Dao),
» Escola Secundéria de Molelos.



A administracdo e gestdo do AETCF s&o asseguradas por 6rgdos proprios de acordo com o
organograma da pag. 13, aos quais cabe cumprir e fazer cumprir os principios e objetivos
referidos no seu RI.

2.1. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GESTAO

Séo orgdos de direcdo, administracao e gestao do Agrupamento (Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de abril):

a) Conselho Geral

b
¢) Conselho Pedagogico

)
)

Diretor

d) Conselho Administrativo

2.2. ORGANIZACAO PEDAGOGICA

A organizacao pedagogica € da responsabilidade de estruturas de coordenacgdo e supervisao
(RI), de acordo com os diferentes niveis de ensino, promotoras da articulagdo e gestdo curricular
numa perspetiva dinamica do desenvolvimento do trabalho colaborativo. A saber:

a) Departamentos Curriculares
) Grupos Disciplinares
c) Grupos de Ano (1.° CEB)

d) Conselho de Diretores de Turma

e) Conselhos de Turma

) EMAFI

g) SPO

h) Coordenacao da Estratégia de Educacdo para a Cidadania

i) Biblioteca Escolar

Excetuando a EMAEI, a CEEC e os SPO, as equipas funcionam por setores de educacéo e ensino
e sdo constituidos segundo a tabela 2.



Tabela 2 - Departamentos Curriculares e Grupos Disciplinares

Departamento Grupos Disciplinares / Disciplinas Niveis de ensino
Educagdo Pré-Escolar | Grupos etarios idades: 3 a 6 anos
1° CEB Anos escolaridade 1.° CEB
Linguas Portugués 2.°CEB
Inglés 1°CEB (3.°e 4.2 anos), 2.°, 3.° CEB e Secundario
Francés 3°CEB
Espanhol 3.° CEB e Secundério
Ciéncias Sociais e Histéria e Geografia de Portugal 2.°CEB
Humanas Historia 3.° CEB e Secundario
Geografia 3.2 CEB e Secundario
Filosofia Secundério
EMRC 2.%,3.° CEB e Secundario
Técnicos especializados para a formacéo Secundério
Matematica e Matematica / Ciéncias Naturais 2.°CEB
Ciéncias Matematica 3.2 CEB e Secundério
Experimentais Fisica e Quimica 3.2 CEB e Secundario
Ciéncias Naturais / Biologia / Geologia 3.2 CEB e Secundario
TIC 2.% 3.2 CEB e Secundério
Expressoes Educagdo Visual / Educacdo Tecnoldgica 25 3°CEB
Educacdo Musical 2°CEB
Musica 3.°CEB
Educagdo Fisica 2.%,3.° CEB e Secundario
Educagdo Especial Educagdo Especial Todos
Educagdo para a Cidadania (Estratégia de 2°e3°CEB

Educacado para a Cidadania)

O Departamento da Educagdo Pré-Escolar é constituido pelos Educadores Titulares de Turma,
pelos Educadores que exercem outras funcdes educativas em articulacdo, sempre que
necessario, e pela educadora em exercicio na Equipa Local de Intervencdo de Tondela, no ambito
da Intervencao Precoce na Infancia.

O Departamento do 1.° ciclo é constituido pelos Professores Titulares de Turma e Professores de
Apoio Educativo que reinem por departamento e grupos de ano. Por sua vez, 0s grupos de ano
séo formados pelos Professores Titulares de cada ano de escolaridade, respetivos professores
de Apoio Educativo, professores de Educacdo Especial e pelos professores de Inglés dos 3.° e
4.9 anos de escolaridade.

Os professores dos 2.° 3.° ciclo e Secundério organizam-se em departamentos curriculares,
grupos disciplinares, conselho de Diretores de Turma e Conselhos de Turma. Os departamentos
curriculares séo constituidos por grupos disciplinares que colaboram com cada departamento
na consecucdo das respetivas competéncias.

A lecionacdo das areas técnicas do Ensino Profissional fica a cargo de formadores, técnicos
especializados para a formacao com fun¢Ges docentes, desenvolvendo atividades em articulagéo
com os diferentes niveis de ensino e departamentos.



Os Conselhos de Diretores de Turma sdo constituidos por todos os Diretores de Turma que
coordenam os Conselhos de Turma.

ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional respeita o seguinte organograma:

Conselho Geral

'

Diretora

Subdiretora

il

b—

Adjuntos

"

:

:

Coordenadores de
estabelecimento

Conselho Administrativo

‘ Conselho Pedagdgico }—

Secgdo de ADD

I

Equipa de
autoavaliagao

SPO

Equipa
EQAVET

Coordenadores

Pessoal ndo docente

¢

¢

I !

!

Bibliotecas J ‘

Equipa da oper. da
flexibilidade curricular

EMAEI Departamentos

Diretores
de turma

Diretores dos
Cursos Profissionais

Coordenador
técnico

Coordenador
operacional

|

'

'

Assistentes
técnicos

Assistentes
operacionais

I

l

| I

I

)

2.3. DISTRIBUICAO DE SERVICO

A distribuicdo de servico, a criacdo de equipas e envolvimento em projetos tém em conta o perfil,

a aptiddo e formacao de pessoal docente e ndo docente.

Docentes

A organizacao pedagogica do AETCF assenta em critérios que se norteiam pela legislagdo em
vigor e respeitam os principios orientadores da escola inclusiva (Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de
julho, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro, e na Declara¢ao
de Retificacdo n.° 47/2019, de 3 de outubro e no Decreto-Lei 55/2008, de 6 de julho) que visam
responder a diversidade de necessidades dos alunos e atender as suas diferencas. Pretende-se,

assim, promover o sucesso do processo educativo e garantir a equidade de oportunidades para
todos os alunos, tendo em conta o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria.




Neste contexto, obedece, igualmente, as recomendac¢des dos 6rgdos de gestdo intermédia, as
decisdes do Conselho Pedagdgico e ao estipulado no Rl do AETCF.

O horario de funcionamento das escolas é ajustado as atividades letivas e extracurriculares
considerando os diferentes ciclos e a rede de transportes escolares.

A organizacao dos horarios das turmas é da responsabilidade da Diretora, tendo em conta as
disposicées legais em vigor, de acordo com o previsto no Rl, no respeito pelos critérios de
natureza pedagdgica, reajustaveis as necessidades e diversidade dos alunos, tais como grupos
multinivel, projetos de investigacdo e, ainda, as atividades do foro extracurricular (clubes,
projetos, desporto escolar e outros).

Cabe ao Conselho Pedagogico definir os critérios gerais a que obedece a elabora¢ao dos
horarios dos alunos. Cabe ao Conselho Geral, no ambito das suas competéncias, emitir um
parecer.

2.4. CONSTITUICAO DE TURMAS

Na constituicdo de turmas prevalecem critérios de natureza pedagogica, sendo consideradas as
recomendacBes dos Educadores/Professores Titulares de Turma e dos Conselhos de Turma,
competindo a Diretora a sua aplicagdo no quadro de uma gestdo e rentabilizacdo eficaz dos
recursos humanos e materiais, atendendo ao estipulado na legislagdo em vigor.

As situacBes nao previstas nos critérios definidos no Rl e ndo enquadraveis na legislacao
especifica deverdo ser decididas pela Diretora do AETCF, podendo ser ouvido o Conselho
Pedagdgico, tendo sempre em vista a promoc¢do do sucesso, 0 combate ao abandono escolar e
o desenvolvimento das areas de competéncia do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

2.5. MATRIZ CURRICULAR

Com base na Matriz Curricular (consultar tabelas em Anexos) e no projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, cada ciclo trabalha mediante as suas especificidades, objetivando a
articulacdo vertical e horizontal.

O Conselho Pedagdgico determina, no cumprimento dos pontos 2 e 3, do artigo 12.° do
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, a atribuicdo da percentagem da carga horaria das
disciplinas que comp&em o curriculo, no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular.

No final de cada ano, é feita a analise e avaliacdo do impacto da articulagdo nos diferentes
departamentos curriculares e apresentadas sugestdes de melhoria.



2.5.1. Estratégia de Educacdo para a Cidadania e Desenvolvimento

A fim de desenvolver as competéncias subjacentes a Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania, tal como preconiza a alinea g), do artigo 3.°, do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de
julho, € implementado um conjunto de praticas didaticas especificas, de orientacbes pedagdgicas
e conteuldos que proporcionam ao aluno uma formacao pessoal enquanto cidadao participativo
na sua comunidade social e consciente da necessidade dessa mesma participacdo. Defende-se
a preparacdo dos alunos para saberem habitar o mundo e nele atuarem, viver humanamente
numa sociedade e nela assumirem a responsabilidade pelos seus direitos e deveres civicos.
Pretende-se formar pessoas com pensamento critico, solidario, responsavel e criativo, capazes
de fundamentar posicdes, tomar decisbes no seu agir do quotidiano, cultural e artistico,
contribuir para o desenvolvimento humano equitativo.

A operacionalizacdo destes pressupostos e praticas efetivas de cidadania, promotores das
competéncias fundamentais do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, €
delineada por uma equipa de trabalho que define a Estratégia de Educacdo para a Cidadania na
Escola intitulada “Educar para a Cidadania. Um imperativo..." Esta equipa de trabalho é
coordenada por um elemento de Conselho Pedagdgico, conforme previsto no documento
"Estratégia de Educacdo para a Cidadania”.

2.6. AVALIACAO

A avaliacdo dos alunos tem por base a respetiva legislacdo, nomeadamente o Decreto-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho e o Decreto-Lei n.° 17/2016, de 4 de abril, que regulam a vertente interna
e a externa do desempenho dos alunos. A avaliacdo interna tem como finalidade a recolha de
informacdo, nas modalidades formativa e sumativa, mobilizando técnicas, instrumentos e
procedimentos diversificados e adequados, enquanto a avaliagdo externa pretende gerar
informacao com finalidades formativa e sumativa.

Neste ambito, de acordo com a natureza de cada uma das ofertas educativas e formativas,
constituem-se instrumentos de avaliacdo externa vigentes no sistema de Ensino Nacional: as
Provas de Afericao, as Provas Finais do Ensino Basico e os Exames Finais Nacionais.

Os critérios de avaliacdo por disciplina e ano de escolaridade/ciclo sdo definidos tendo em conta
o Perfil do Aluno a Salda da Escolaridade Obrigatéria, bem como as Aprendizagens Essenciais.


https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/Legislacao/decreto_lei_17_2016_0.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/Legislacao/decreto_lei_17_2016_0.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/Legislacao/decreto_lei_17_2016_0.pdf

2.7. DINAMICAS PEDAGOGICAS

As dinamicas pedagodgicas privilegiadas no AETCF estdo em consonancia com a lei em vigor
(Decreto-Lei n.° 54/2018 e do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, ambos de 6 julho).

O Agrupamento tem vindo a constituir equipas educativas estaveis, sempre que possivel, que
acompanham as turmas ou grupos de alunos ao longo de cada ciclo de ensino. Estas equipas
desenvolvem dinamicas de trabalho pedagdgico adequadas as caracteristicas especificas da
turma ou grupo de alunos, com vista ao desenvolvimento de aprendizagens de qualidade, por
forma a garantir a prevencdo do insucesso e abandono escolar, através da implementacgdo de
medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo dos alunos e privilegiando a articulacao curricular
e o trabalho interdisciplinar (Dominios de Autonomia Curricular), numa perspetiva continua de
detecdo de mais-valias e de constrangimentos, de partilha de saberes, de conhecimentos e de
experiéncias, de construcao de materiais e delinear estratégias de acdo.

O Agrupamento privilegia como op¢des metodologicas a Abordagem Multinivel e o DUA, que
assentam em trés principios base - proporcionar meios de envolvimento, de representacdo e de
acao e expressao - sustentados num planeamento intencional, proativo e flexivel das praticas
pedagdgicas, permitindo o0 acesso ao curriculo de todos e de cada um dos alunos.

2.8. OFERTA EDUCATIVA

A oferta educativa é adequada ao perfil dos alunos, mediante aprovacdo legal. Com base numa
igualdade de oportunidades para o sucesso escolar, o AETCF procura responder de um modo
eficaz as especificidades da sua comunidade escolar através de uma oferta formativa, curricular
e cultural, que garanta a integracdo plena na sociedade.

O ensino regular abrange a educacéo pré-escolar, 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e ensino
secundario.

No enquadramento da Portaria n.° 644-A/2015, de 24 de agosto, que define as regras de
articulacao entre o funcionamento da escola e a organizacdo de respostas sociais no dominio
do apoio a familia, as criancas e alunos que frequentam o pré-escolar e 1° ciclo sdo
proporcionadas AAAF/AEC, sendo a entidade promotora a Camara Municipal de Tondela. Estas
tém um cariz formativo, cultural e ludico, que complementam as componentes do curriculo,
promotoras para a formacdo integral e harmoniosa das criancas.

Indo ao encontro do perfil e manifestacdo dos interesses dos alunos, no inicio do 3.° CEB, o
AETCF coloca como opgdes de escolha as disciplinas de Francés ou Espanhol, como lingua
estrangeira Il. O mesmo procedimento ocorre com as disciplinas de Mdusica ou Educacdo
Tecnoldgica, na vertente tecnoldgica e artistica.



No ensino secundario lecionam-se cursos Cientifico-humanisticos e cursos profissionais. No
Agrupamento, o Curso Profissional de Técnico em Animacao de Turismo € a oferta na area de
formacao profissionalizante, cuja gestdo estd a cargo de uma equipa pedagdgica, sendo
responsavel pela coordenacao do curso a Diretora do AETCF, por ineréncia do cargo.

Neste nivel de ensino privilegia-se o desenvolvimento de competéncias que preparem os
discentes para o conhecimento e para o contacto do mercado de trabalho e insercdo na vida
ativa, sem descurar o apoio e incentivo aos alunos que pretendam prosseguir estudos.

2.9. ESTRUTURAS E RECURSOS ESPECIFICOS DE APOIO A APRENDIZAGEM

2.9.1. Educacao Especial

No ambito do Decreto-lei n.° 54/2018, de 6 de julho, o Grupo Disciplinar de Educacao Especial
atua em prol de uma Escola Inclusiva, onde todos e cada um dos alunos, independentemente
da sua situacao pessoal e social, encontram respostas que Ihes possibilitam a plena inclusdo
escolar.

Tendo em conta as potencialidades, as expectativas e necessidades de cada aluno, cada
elemento do Grupo colabora de forma articulada, sobretudo com o Conselho de Turma e EMAEI,
na identificacdo da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, no acesso
e adequacao do curriculo através da opcdo metodoldgica do DUA, na implementacdo de
medidas educativas tendo por base a Abordagem Multinivel, na avaliacdo e no desenvolvimento
de outras agdes previstas no Regime Juridico da Educacdo Inclusiva, em articulacdo com o
Decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

No pressuposto de se fortalecer e reforcar esta agdo estratégica de trabalho em articulacdo entre
o professor de Educacgéo Especial, a EMAEI e os Conselhos de Turma (CT), todas as turmas do
agrupamento contam com a afetagcdo de um professor de Educacdo Especial, quer no ambito
do apoio e acompanhamento direto ao CT, fazendo parte integrante do mesmo, quer no ambito
da consultoria, no caso das turmas que ndo incluem alunos com medidas seletivas e/ou
adicionais.

De forma flexivel e consoante as necessidades de apoio especializado detetadas, a Educacdo
Especial abrange todos os ciclos de escolaridade e a Intervenc¢ao Precoce na Infancia. A sua acao
é conjugada com as Estruturas de Orientacéo Educativa do Agrupamento de Escolas.

2.9.2. Equipa de Intervencdo Precoce na Infancia

O AETCF é o Agrupamento de referéncia para a IPI. Atualmente existe ainda um acordo de
cooperacao entre a ASSOL e a Seguranca Social.



A IPI implementa um conjunto de medidas de apoio integrado centrado na crianga e na familia,
incluindo a¢Bes de natureza preventiva e reabilitativa, designadamente no ambito da educacao,
da saude e da acao social.

2.9.3. Servico de Psicologia e Orientagdo

A intervencdo do SPO contribui para a promocdo do bem-estar dos alunos e de toda a
comunidade educativa e assenta nos principios da inclusdo, da equidade, da autodeterminacéo,
da confidencialidade, do envolvimento parental, da personalizacdo, do desenvolvimento
profissional, da qualidade, respeito pela dignidade e direitos da pessoa, respeito pelo direito dos
alunos, transparéncia e interferéncia minima. Assim, os técnicos afetos a este servico planificam
e avaliam as suas intervencdes em colaboracdo com os diversos intervenientes da comunidade
educativa, tendo a sua atuacdo como principais desafios/finalidades: a educagdo, a saude e bem-
estar, a equidade social e a qualificacdo profissional.

O SPO, enquanto recurso humano do AETCF, desenvolve a sua atividade em trés dominios
principais: apoio psicolégico e psicopedagdgico, apoio ao desenvolvimento de sistemas de
relacées da comunidade educativa e orientacdo escolar e profissional.

2.9.4. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva

A EMAEI forma, conforme o disposto na legislacao vigente, um recurso organizacional especifico
de apoio a aprendizagem e a inclusdo, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e
participada de todos os intervenientes no processo educativo, nomeadamente ouvindo 0s
pais/encarregados de educacdo e os discentes, em prol do sucesso educativo, reforcando a
pertenca, a participacao e o progresso de todos e de cada um dos alunos. Constitui-se, assim,
como uma mais-valia para o Agrupamento, sendo um espaco nuclear de aconselhamento, de
partilha e de reflexdo, necessarios para a consecucdo do nobre designio de melhorar a qualidade
das praticas inclusivas e a colaboracdo crescente entre os elementos da comunidade educativa,
privilegiando uma dinamica de trabalho colaborativo e transdisciplinar.

A EMAEI funciona na escola sede do AETCF, obedecendo ao estipulado no artigo 12.°, do
Decreto-lei n.° 54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual.

Esta estrutura, comprometida com o designio da inclusdo e do respeito pelos direitos humanos,
assume uma importancia central no apoio e orientacdo das praticas pedagodgicas flexiveis
(consentaneas igualmente com o Decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho), articulando de forma
sistematica com todos os intervenientes da comunidade educativa de acordo com as
necessidades identificadas, sobretudo através de reunides com elementos permanentes e
variaveis, contribuindo assim para o funcionamento do AETCF enquanto comunidade de



aprendizagem inclusiva.

2.9.5. Centro de Apoio a Aprendizagem

O CAA aglutina os recursos humanos e materiais, 0s saberes e competéncias da escola, conforme
o estipulado no regimento da EMAEI. Funciona numa légica de servico de apoio a inclusdo
sustentado pelas diferentes respostas disponibilizadas pelo AETCF. Considerando o CAA toda a
Escola, este tem espagos de funcionamento numa l6gica de rentabilizacdo dos recursos
existentes agregando a Unidade de Apoio Especializado para a Educacdo de Alunos com
Multideficiéncia.

As competéncias do CAA aparecem espelhadas nos seus objetivos gerais e objetivos especificos.

Os recursos disponibilizados no CAA pelo AETCF sdo direcionados para todos os alunos, tendo
especial enfoque nos alunos com adaptacBes curriculares significativas, para quem foram
propostas medidas adicionais de suporte a aprendizagem, bem como para o desenvolvimento
de metodologias e estratégias a alunos que frequentam a UAEM e de competéncias de
autonomia pessoal e social, podendo sempre que se considere pertinente, atender os alunos
individualmente ou em pequenos grupos, numa logica de acdo educativa subsidiaria da
intervencdo desenvolvida na turma do aluno.

A supervisdo e o acompanhamento do funcionamento do CAA sdo realizados pela EMAEI, em
articulagao com a Dire¢do. Assim, procura-se garantir a uniformizagao de critérios de atuacao
relativamente a operacionalizacdo dos recursos, a analise de estratégias de resolucao de
problemas, a implementacao de praticas inclusivas e a avaliacdo do impacto da intervencédo nas
varias dimensdes do desenvolvimento integral dos alunos.

2.9.6. Projeto Educacgdo para a Saude (PES)

O PES do AETCF é um projeto de equipa que integra representantes dos varios departamentos,
sendo constituida por varios elementos, incluindo a area da salde e que é coordenada por um
docente.

Na equipa de Projeto de Promocdo e Educacdo para a Saude (PES) esta integrado o Gabinete
de Apoio ao Aluno e Familia que pretende ser uma estrutura multidisciplinar de apoio a
comunidade escolar. Através da sua acdo procura-se identificar, sinalizar e intervir nas
problematicas que, de alguma forma, condicionam o acesso ao conhecimento em particular e
ao desenvolvimento psicossocial em geral.



2.9.7. Biblioteca Escolar

O Agrupamento integra seis bibliotecas escolares, de acordo com a RBE, que sao asseguradas
no funcionamento e gestao por dois professores bibliotecarios.

Enquanto espacos de educagao e formacdo, as BE constituem-se como estruturas pedagogicas
integradas no processo educativo, essenciais ao desenvolvimento da missao da escola,
implicando assim um novo olhar sobre o que significa educar e uma nova atitude sobre o
que é aprender. Assumindo-se como polo dinamizador de novas préaticas pedagdgicas e na
utilizacdo de recursos digitais, tém por base:

e O estabelecimento de pontes com outros universos de informacao e o investimento,
de um modo articulado, com outras estruturas educativas, em novas situacées de
aprendizagem;

e O desenvolvimento de um trabalho programado e monitorizado em sintonia com as
grandes linhas orientadoras e metas do PE integradas e concretizadas no PAA;

e A promocdo, junto dos alunos e de toda a comunidade educativa, da informagéo, da
aprendizagem, da cultura, da animacdo e do lazer;

e A promocao da leitura em todas as suas vertentes;

e (O desenvolvimento, em parceria com o0s Departamentos Curriculares e demais
estruturas educativas do AE, de acGes diversas no ambito das varias componentes do
curriculo, nomeadamente no Apoio ao Estudo, na Cidadania e Desenvolvimento, nas
AEC, nos Clubes, nos Projetos, entre outras;

e A colaboracéo, por iniciativa propria e/ou em articulagdo, com entidades locais,
regionais e nacionais para organizar e/ou participar em agdes de extensao educativa,
difusdo cultural e animacao sociocomunitaria.

2.9.8. PADDE

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola teve por base o quadro conceptual
dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comisséo Europeia, designadamente o
DigCompEdu e o DigCompOrg.

O PADDE é um instrumento estratégico que relne informacdes sobre os meios tecnolégicos
existentes, o grau de competéncias digitais da comunidade educativa e identifica uma visdo e
acOes estratégicas, orientadas para uma melhor gestdo e aproveitamento dos recursos
tecnologicos, a aposta em novos recursos e projetos orientados para a transicao digital, e
também atividades de capacitagao para discentes, trabalhadores e encarregados de educacao.

As areas de intervencdo do PADDE incidem nos diferentes dominios da organizacdo escolar no
ambito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliagdo
das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca.



A elaboracao deste Plano teve em conta diversas etapas, desde:

e Recolha de evidéncias: a partir da informacdo recolhida por processos de diagnostico;

e Anélise dos dados: interpretacao e reflexao sobre os resultados alcancados;

e Elaboracdo: definicao do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital;

e Implementacdo: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;

e Monitorizacdo das a¢Oes e avaliacdo: afericdo e adequacdo dos niveis de implementacdo
e consecucdo dos objetivos definidos no plano.

Trata-se de um documento aberto, em atualizagdo sempre que necessario.

2.9.9. Projetos e Clubes

O Agrupamento oferece e dinamiza diversos projetos e clubes, proporcionando atividades
ludico/culturais como forma a promover a inclusao, equidade, diversidade e desenvolvimento
das expectativas dos alunos e como meio para reforcar as oportunidades de sucesso, otimizando
outros espacos, outros contextos e outros agentes promotores da acdo educativa e das
aprendizagens.

2.9.10. Equipa de Operacionalizacdo da Flexibilidade Curricular

Composta pela Coordenadora da Flexibilidade Curricular, Coordenadora da EMAEI e pela
Coordenadora da Estratégia de Educacao para a Cidadania. Esta equipa elabora e articula
todos os documentos e praticas decorrentes do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho e
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.

3.1. PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO

A intervencéo dos Pais/Encarregados de Educacdo na vida da escola assume um papel de
extrema importancia no desenvolvimento da acdo educativa do AETCF.

Neste sentido, o Agrupamento tem vindo a incrementar e a desenvolver um conjunto de
responsabilizacdo no processo ensino aprendizagem.

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdao constitui um parceiro muito proximo e
empenhado no apoio que presta ao Agrupamento ao nivel da colaboracdo e dinamizagdo de
atividades que constam no PAA.



3.2. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

F uma mais-valia para o AETCF a existéncia de parcerias com outras Entidades e Organizacées
(representativas das atividades de carater cultural, artistico, cientifico, ambiental ou econdmico
do meio local ou regional) que, como parceiros ou entidades de referéncia, interagem com o
Agrupamento, contribuindo para a concretizacdo do PE e, consequentemente, do sucesso
educativo.

3.2.1. COMISSAO DE PROTECAO DE CRIANCAS E JOVENS EM RISCO DE TONDELA (CPCJ)
3.2.1.1. AtribuicBes da escola

O AETCF como Entidade com Competéncia em Matéria de Infancia e Juventude (ECMIJ) tem
legitimidade para intervir na promocao dos direitos e na protecdo da crianca e do jovem em
perigo nos termos da Lei de protecao de Criancas e Jovens em Perigo (Lei n.° 147/99 de 1
setembro, republicada pela Lei n.° 142/2015 de 8 de setembro).

Procedendo a analise dos resultados, conforme tabela em anexo 6, comparativamente a taxa de
sucesso nacional, nos anos letivos 2018/2019 a 2020/2021.

Ao longo do triénio verifica-se um equilibrio das taxas de sucesso da Unidade Organica (UO)
que refletem entre si oscilacBes muito pouco significativas. Comparativamente com as taxas de
sucesso nacional inferem-se, de igual modo, que os resultados sofrem poucas variacdes. A
excecdo da transicao do 4.° para o 5.° ano de escolaridade é nas mudancgas de ciclo que esta
variavel é mais evidente.

Os cursos profissionais tém alcancado taxas de conclusdo de 100%, com reconhecida qualidade
nos rankings distritais, contribuindo para o reconhecimento e valorizagdo dos formandos e do
AETCF, nomeadamente a Escola Secundaria de Molelos.

A participagdo ativa em diversificados projetos tem sido reconhecida por entidades externas
através da atribuicao do Selo de Qualidade pelo projeto “Tasting cultures even in Covid time" e
a certificagdo como Escola Embaixadora do Parlamento Europeu.

A implementacao de um sistema de garantia de qualidade resultou na atribuicdo, pela Agéncia
Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional, do selo EQAVET por trés anos (duracéo
maxima possivel), reconhecendo que os seus processos e procedimentos estdo alinhados com



0s requisitos do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia de Qualidade para a Educacao e
Formagao Profissional. Os objetivos do EQAVET sdo alinhados de acordo com o Projeto
Educativo.

5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O presente diagnostico resulta da anélise dos documentos de referéncia sobre a avaliacdo do
Agrupamento nas suas diferentes vertentes (Relatdrio de autoavaliagdo do AETCF, plataforma
MISI - Sistema de Educacao do MEC, entre outros). Este processo assentou no levantamento de
dados que se apresentam na tabela 3.

Assim, o processo de autoavaliagdo tem como primeira misséo identificar os aspetos que possam
contribuir para a melhoria da qualidade educativa, bem como dos seus niveis de eficacia e de
eficiéncia, visando uma cultura de qualidade, de exigéncia e de responsabilidade.

Tabela 3 - Sintese do relatério de autoavalia¢do

BOAS PRATICAS CONSTRANGIMENTOS  ASPETOS A MELHORAR

Cultura organizacional estavel,
promotora de boa gestdo e lideranca.

Praticas continuas, sistematicas e
reflexivas nos diversos dominios de acao
do Agrupamento.

Clima e ambiente salutares de
aprendizagem vivenciados a partir da
multiplicidade de estratégias, atividades e
projetos implementados.

Requalificagdo de espacos escolares.

Participacdo dos EE na vida escolar dos
seus educandos, decorrentes de
iniciativas promovidas no Agrupamento.

Conhecimento dos critérios de avaliagcdo
por parte dos alunos e EE.

Relacdo de proximidade e compromisso
com os Pais/EE e respetiva associacao.
Confianca dos pais/EE na pratica
pedagdgica.

Experiéncia e formacdo do corpo
docente.

Interacdo das Bibliotecas Escolares com
todos os ambientes de aprendizagem.

Programa Escola Digital situado nos
95,09% (alunos e professores).

Parcerias e protocolos com
entidades/instituicdes locais e regionais.

Laboratérios e material didatico
diversificado.

Dispersao geografica
entre os diferentes
estabelecimentos do
Agrupamento e entidades
parceiras.

Sobrecarga de tarefas
administrativas.

Falta de espacos
especificos para a

pratica da atividade fisica
desportiva dos alunos do
1.° ciclo (exceto na Escola
Bésica Prof. Dr. Carlos
Mota Pinto).

Insuficiéncia de espagos
adequados para
atendimento aos pais/EE
na escola sede.

Pouco envolvimento por
parte de alguns
encarregados de
educacdo no
acompanhamento do
processo educativo dos
seus educandos.

Velocidade de Internet
deficitaria.
Insuficiéncia de tomadas

de alimentacao elétrica
nas salas de aula.

Viabilizar transporte que
permita maior
participacdo/interagdo dos
alunos nas diversas
atividades/projetos
promovidas nos diferentes
estabelecimentos escolares
do agrupamento.

Reduzir a carga burocrética,
dada a sobrecarga de
tarefas administrativas para
os docentes.

Potenciar e otimizar a
eficacia do trabalho
colaborativo.

Criar/Adaptar espagos com
condicdes bésicas para a
pratica da atividade fisica
desportiva.

Aumentar e otimizar os
espacos para atendimento
aos pais/EE na escola sede.

Intensificar a relagdo da
familia com a escola.

Aumentar a capacidade da
Internet.

Aumentar o nimero de
tomadas de alimentagéo
elétrica nas salas de aula.

Aumentar o nimero de
Assistentes Operacionais e



® |nvestimento em atividades artisticas, ®  Muitas turmas com mais proporcionar-Ihes formagéo

culturais e desportivas, promotoras da de um nivel de especifica.
interagdo com a comunidade. escolaridade no 1.° ciclo.

* Sucesso académico evidenciado nos * Numero reduzido de
resultados da avaliacdo interna em Assistentes Operacionais.

convergéncia com a externa.

® Identificacdo, acompanhamento e
implementacdo de respostas adequadas
ao perfil de aprendizagens dos alunos.

Da analise dos dados, surgem as questdes mais relevantes ao nivel da cultura organizacional, ao
nivel da organizacdo e gestdo curricular e, ainda, ao nivel das praticas pedagdgicas e medidas
promotoras do sucesso educativo. Estas vertentes encaminham-se para a constru¢ao do plano
estratégico do AETCF.



Il - PLANO ESTRATEGICO




Il - PLANO ESTRATEGICO

1. MISSAO

O AETCF tem como missdo proporcionar a todos um servico educativo de exceléncia,
desenvolvendo capacidades e valorizando conhecimentos e atitudes numa perspetiva de
formacéo continua de modo a deixar uma marca de atualidade e de abertura para a vida.

Esta missdo concretiza-se atraves de trés eixos fundamentais: Cultura Organizacional,
Organizacao e Gestdo Curricular e Exceléncia das Aprendizagens.

2. VISAO

Pretende-se uma instituicao publica de referéncia pela qualidade da educacao e da formagéo
pessoal e social de todos, cuja identidade se exprime no lema: Exceléncia pela Diversidade.

3. PRINCiPIOS

Tendo por base os quatro pilares fundamentais da educacdo: aprender a ser, aprender a
conhecer, aprender a viver em comum e pelo aprender a fazer (Delors, 1996) e na sequéncia do
reconhecimento pela UNESCO das boas praticas do AETCF, sdo privilegiados os principios
educativos que a seguir se enunciam:

* Garantir o Agrupamento como espaco de diversidade humana e de socializacdo, numa
perspetiva de “ensinar e conviver na diferen¢a” (Calvo Buezas, 1993);

* Promover o Agrupamento como espaco de aprendizagens significativas, criativas,
inovadoras e empreendedoras, tendentes ao desenvolvimento global e harmonioso dos
alunos;

* Promover o mérito e a exceléncia das aprendizagens, com base no equilibrio entre o
conhecimento, a compreensdo, a criatividade e o sentido critico, de forma a garantir o
equilibrio de competéncias cognitivas, sociais e emocionais para alcancar resultados
positivos na escola e na vida;

* Promover a saude psicologica e bem-estar e o sentimento de pertenca a comunidade
educativa de todos 0s seus membros;

* Proporcionar a qualidade das relacbes interpessoais entre os diferentes membros da
comunidade educativa.



4. VALORES

Séo consagrados valores como: Inclusdao, Liberdade, Integridade, Solidariedade, Responsa-
bilidade, Curiosidade Cientifica, Exigéncia, Inovacao e Exceléncia.

5. OPCOES PEDAGOGICAS E CURRICULARES

As op¢Bes curriculares e pedagdgicas estdo refletidas nos diferentes documentos orientadores e
alinhadas com as areas de competéncias consignadas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, numa intersecdo com as Competéncias Essenciais das Aprendizagens,
pelo que no planeamento curricular é tido em conta:

* O Desenho Universal para a Aprendizagem;

* O Projeto Interdisciplinar de Turma;

*  Os Dominios de Autonomia Curricular relacionados com os temas da atualidade e
pertinentes no ambito da Cidadania e Desenvolvimento, abrangendo transversalmente
todas as disciplinas;

* O trabalho pratico e experimental;

* Os apoios e/ou coadjuvacao as aprendizagens;

» A Tutoria/Apoio individualizado a alunos que apresentem manifesto desfasamento
curricular;

* O Programa de Mentoria;

* O Plano Anual de Atividades.

6. EIXOS ESTRATEGICOS DE ACAO

Sendo um documento orientador do planeamento da acdo educativa, o PE serve de quadro de
referéncia a todos os elementos da comunidade educativa em que o Agrupamento se insere,
numa perspetiva realista, colaborativa, motivadora e avalidvel, com vista a um processo continuo
de melhoria.

Neste sentido foram privilegiados eixos de interven¢do que, na sua génese, visam estabelecer as
linhas de intervencdo prioritarias, fundamentadas nas conclusdes resultantes da analise articulada
com os diferentes intervenientes no processo educativo.



Eixo 1 Eixo 2

Cultura Organizacao e
Organizacional Gestao Curricular

Diversidade e
Exceléncia

Eixo 3

Exceléncia das
Aprendizagens

Figura 2 - Eixos de intervencéo

Em cada eixo estdo delineados dominios especificos de intervencao:
Eixo 1— Cultura Organizacional

* ldentidade e Imagem
* Relacdo Escola/Familia e Comunidade
+ Comunicacado e Informacao

Eixo 2 — Organizagdo e Gestao Curricular

+ Lideranca e Gestdo
« Organizacdo/Planeamento Curricular
« Articulagdo e Flexibilidade Curricular

Eixo 3 — Exceléncia das Aprendizagens

+ Praticas Pedagogicas e Medidas Promotoras de Sucesso Educativo
* Resultados Escolares
+ Avaliacdo e Monitorizacao das Aprendizagens
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Tabela 4 - Eixo de acdo 1: Cultura organizacional

EIXO DE ACAO 1 - CULTURA ORGANIZACIONAL

Dominios

Identidade e Imagem

Relagdo Escola / Familia e
Comunidade

Comunicagdo e Informacéo

Objetivos

e Otimizar a visdo estratégica para afirmar o
sentido de pertenca e de identificacdo da
comunidade com o Agrupamento.

e Fomentar uma cultura de participacdo e
inovacdo pedagdgica.

e Estimular a participacdo dos
pais/encarregados de educagdo nas
diversas atividades escolares.

e Promover o intercambio entre
escolas/instituicdes de carater educativo,
recreativo e cultural.

e Envolver a comunidade educativa nos
processos formativos dos alunos,
reforcando parcerias e protocolos.

e Consolidar os circuitos de comunicagéo
interna e externa, em termos de
seguranca, atualidade e rigor no
tratamento de informacéo.

e Garantir e modernizar os equipamentos e
Servicos.

e Rentabilizar os mecanismos de divulgagao
de informacao.

Estratégias Gerais

Divulgacdo junto dos varios publicos da Missdo, da Visao, dos
Principios e dos Valores do Agrupamento.

Realizacdo de encontros/atividades que solicitem a cooperacdo
entre alunos, professores, encarregados de educagdo e outros.

Partilha de saberes, numa perspetiva de educacado e formacdo
permanente, revelando iniciativas, empenho e disponibilidade
para participar e integrar equipas de trabalho.

Disponibilizacdo de meios para recolha de opinides/sugestoes.

Realizacdo, ao longo do ano, de atividades que contribuam para
melhorar as interrelacBes e o bem-estar entre os diferentes
agentes educativos.

Estabelecimento de parcerias e protocolos com outras escolas e
entidades.

Promocao de atividades que permitam a participacdo dos
encarregados de educagdo e outros na vida escolar, como
verdadeira forma de parceria educativa.

Divulgacdo das praticas e acontecimentos significativos do
Agrupamento.

Divulgacdo das mais-valias e dos resultados/experiéncias
inovadoras resultantes de cada projeto/atividade desenvolvido.
Melhoria e incentivo a utilizacdo das ferramentas de comunicacao
digitais (formagdo a pessoal docente e ndo docente).

Uso de tecnologias digitais para reforcar a comunicacdo
institucional com a comunidade.

Metas

e Assegurar momentos de reflexdo e partilha

sobre o funcionamento da escola e a acéo
educativa.

Realizar, ao longo do ano, atividades que
contribuam para valorizar o relacionamento e
o bem-estar docente e ndo docente.

Aumentar a participagdo do corpo docente em
atividades/equipas de trabalho na
realizagdo/organizacdo de festividades.

Realizar encontros, debates, acdes de
sensibilizacdo com os pais/encarregados de
educacdo.

Incrementar parcerias e protocolos.

Realizar atividades anuais que permitam a
participacdo dos pais/encarregados de
educacado na vida escolar dos alunos dos
diferentes ciclos.

Divulgar as préticas e acontecimentos do
Agrupamento.

Incrementar a divulgagdo do Agrupamento,
através dos diversos meios de comunicagdo
locais e nacionais.

Assegurar a atratividade e funcionalidade das
ferramentas de comunicagao digital numa
perspetiva local, nacional e internacional.

Dinamizar e partilhar as boas praticas de uso
de tecnologias digitais.

Realizar agdes de formacdo destinadas a
pessoal docente e ndo docente para melhorar
a utilizacdo das ferramentas de comunicagéo
digitais.

Indicadores

e NUmero, tipos e formas dos
momentos de reflexdo e partilha.

¢ Tipos de atividades realizadas.
e Relatérios de avaliacdo.

e NuUmero e especificidade de
opinides/sugestdes apresentadas.

e NuUmero de acontecimentos e
numero de participantes;

e Grau de satisfacdo da
comunidade educativa.

e Tipo e qualidade das boas
praticas desenvolvidas.

e - Tipo e forma de comunicacdo e
difuséo da informacao.

e Qualidade e funcionalidade das
ferramentas de comunicacao
digital.

e NUmero e tipo de a¢des
realizadas e partilha com os
pares.



Tabela 5 - Eixo de agdo 2: Organizacéio e gestdo curricular

EIXO DE ACAO 2 — ORGANIZACAO E GESTAO CURRICULAR

Dominios

Lideranca e Gestao

Organizacdo/Planeamento Curricular

Objetivos

Melhorar a capacitagdo organizacional,
como ferramenta estratégica,
promovendo a lideranca, a formagdo e
a flexibilidade curricular.

Incentivar a realizagdo de projetos
curriculares adequados a diversidade
dos alunos/turma.

Promover a corresponsabilizacdo dos
assistentes operacionais no servico
educativo.

Melhorar os espagos educativos.

Melhorar o desempenho em cada uma
das estruturas de orientagdo educativa
do Agrupamento de modo a
desenvolver metodologias diferenciadas
e articuladas com os saberes, interesses
e motivacdes dos alunos.

Promover o planeamento e a
articulacdo curricular entre ciclos e areas
disciplinares.

Apostar na dinamizagdo do trabalho de
projeto e no desenvolvimento de
experiéncias de comunicagdo e
expressao.

Estratégias Gerais

Valorizagdo e incentivo a discussdo pedagogica, a troca de
experiéncias e ao planeamento de projetos
interdisciplinares (articulagdo vertical e horizontal, agdes de
sensibilizacdo/formacao, implementacdo/dinamizacao de
projetos, entre outros).

Proatividade na concecéo, elaboracdo e avaliagdo de

projetos curriculares, envolvendo os érgdos de gestdo
intermédia.

Realizacdo de sessdes de formacao continua na area da
educacdo e da salde para os assistentes operacionais.

Assegurar a articulagdo com as entidades competentes.

Manutencdo de equipas pedagdgicas para planeamento de
projetos de flexibilidade curricular (transdisciplinar) com
carater vertical e numa perspetiva de ciclo.

Manutengdo de equipas pedagdgicas para planeamento
curricular com carater horizontal e numa perspetiva de
ciclo.

Investir no trabalho em equipa e colaborativo.

Metas

Realizar, regularmente, momentos formais e informais de
formacdo/partilha de experiéncias e conhecimentos.

Concretizar projetos curriculares inter e transdisciplinares
inovadores (investigacdo/acao).

Otimizar as competéncias dos assistentes operacionais na
prestacdo dos servicos educativos.

Adequar espacos as necessidades evidenciadas.

Realizar reunides de trabalho colaborativo por periodo e

por grupo disciplinar, no ambito do planeamento curricular.

Melhorar o planeamento e a participagdo em Projetos e/ou
atividades constantes no PAA, PCT e BE, bem como
noutros projetos.

Consolidar metodologias do trabalho de projeto.

Indicadores

e Quantidade e qualidade das

sessdes de formacdo/partilha.
Impacto na comunidade.

Numero e qualidade de
projetos desenvolvidos.

Quantidade e qualidade das
intervencdes realizadas.

Grau de satisfacdo e
participacdo do pessoal ndo
docente na vida escolar.
Quantidade de intervenc¢des
concretizadas.

Atas

Relatérios de grupo de
ano/grupos disciplinares

Relatérios de avaliagdo do PAA,
PCT e BE

Grau de adeséo e de satisfacao
dos alunos



Tabela 6 - Eixo de agdio 3: Exceléncia das aprendizagens

EIXO DE ACAO 3 - EXCELENCIA DAS APRENDIZAGENS

Dominios

Avaliacdo e
Monitorizacdo das

Praticas Pedagdgicas e Medidas Promotoras de Sucesso Educativo

Resultados

Aprendizagens

Objetivos

Desenvolver atividades que
promovam a melhoria das
atitudes civicas dos alunos e as
relagdes interpessoais e sociais.

Promover cenarios
diversificados de aprendizagem.

Desenvolver a proficiéncia da
leitura e da escrita na lingua
portuguesa.

Desenvolver atividades
pedagbgicas que promovam a
educacdo ambiental e a
educacdo para a saude.

Assegurar respostas educativas
que adequem o processo de
ensino e aprendizagem a todos
os alunos.

Promover Atividades de
Enriquecimento Curricular e
Extracurriculares.

Melhorar o processo de
ensino/aprendizagem
perspetivando a qualidade das
aprendizagens e o sucesso de
todos alunos.

Melhorar os processos de
avaliacdo das aprendizagens.

Estratégias Gerais

Incentivar os alunos a elaborar trabalhos no
ambito da Cidadania e Desenvolvimento.

Reconhecimento de atitudes e valores dos alunos.

Normalizagdo de préaticas de exposi¢do/divulgacdo

de trabalhos realizados.

Melhoria das préticas letivas, tendo em conta a
integracdo de competéncias sociais e civicas e
competéncias transversais.

Promocdo de projetos educativos e realizagdo de
atividades diversificadas, transversais a todas as
areas curriculares disciplinares.

Adequagdo de estratégias de ensino as
caracteristicas dos alunos, partindo dos seus
interesses, motivacoes e necessidades.

Promocdo do trabalho de equipa, assegurando
momentos de partilha, constru¢do de materiais e
reflexdo de préticas diferenciadas.

Sensibilizacdo dos pais/EE na participacdo das
atividades escolares em contexto de sala de aula.

Aplicacdo de estratégias de diferenciacdo
pedagdgica e metodologias ativas e inovadoras.

Consolidagdo de praticas de autorregulagdo e
melhoria.

Diversificagdo de praticas e instrumentos de
avaliacdo.

Metas

Melhorar o desempenho social e civico dos alunos.
Reduzir casos de inadaptacéo escolar.

Aumentar o nimero de alunos participantes em projetos
relevantes, da sua iniciativa ou doutrem.

Melhorar a concegdo e planificacdo das praticas

pedagogicas, tendo em vista a rentabilizacdo de recursos.

Melhorar as competéncias da leitura e da escrita dos
alunos.

Promover a escola numa perspetiva de formacdo
permanente, acompanhando as transformagdes politico-
sociais, de modo a deixar uma marca de atualidade e
abertura para a vida.

Possibilitar o exercicio da cidadania ativa, da participacdo

social, em contextos de partilha e colaboracdo e confronto

de ideias.

Assegurar a inclusdo de todos os alunos, respeitando a
especificidade de cada um.

Melhorar a concegdo e o desenvolvimento de projetos, de
modo a valorizar a participagdo dos alunos na resolugdo de

problemas da turma, da escola e/ou do meio.

Aumentar a participagdo dos pais/EE em atividades
escolares.

Melhorar o indice de sucesso e qualidade de sucesso em
todos os anos de escolaridade.

Fomentar a autorregulagdo e a autoavaliacdo das
aprendizagens dos alunos.

Valorizar a participacdo dos alunos em atividades de
enriquecimento curricular.

Indicadores

Qualidade e impacto dos trabalhos realizados

NUmero de alunos distinguidos (ex.: n.° de
alunos no Quadro de Mérito, Top Leitor...)

NUmero de ocorréncias/participacdes registadas
Resultados escolares

Grau de adesdo dos alunos nos diversos
projetos/atividades

Relatorios diversos
Relatdrios diversos

Grau de adesao e participagao dos pais/EE

Grau de cumprimento das metas do PE
Resultados registados nas diversas plataformas

Histérico dos resultados internos e externos do
AETCF

Relatorios de avaliagdo diversificados

Critérios especificos de avaliacdo

Diversidade de instrumentos de avaliagdo
utilizados

Niveis de sucesso/insucesso por ano de
escolaridade e ciclo



7. AVALIACAO E DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

AVALIACAO

A avaliacdo do PE sera realizada numa vertente quantitativa e qualitativa. Permitira identificar
e analisar a operacionalizacao dos objetivos, assim como conhecer o grau de consecucdo das
metas assumidas, promovendo a reflexdo e eventuais reformulacdes. Pretende-se um
continuo aperfeicoamento das praticas, definindo ou reajustando estratégias de melhoria. A
avaliagdo da sua implementacdo insere-se num processo participativo, continuo, no final de
cada ano letivo e no final da sua vigéncia. Para o efeito, uma equipa de docentes fara o
acompanhamento e avaliacdo do PE no sentido de:

e  (Constatar a operacionaliza¢cdo dos objetivos e metas tendo em conta a realidade
concreta e especifica do AETCF;
e  Aferir o grau de consecucdo dos objetivos e metas definidos.

DIVULGACAO

Este PE entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovacao pelo Conselho Geral e estara
disponivel na pagina eletronica do AETCF e em suporte de papel na Escola Sede, na Escola
Secundaria de Molelos e na Escola Basica Prof. Dr. Carlos Mota Pinto (Lajeosa do D&o), para
consulta de toda a comunidade educativa. A Associacdo de Pais/Encarregados de Educacao
devera ter, também, um papel fundamental na sua divulgacdo, pelos meios que considerar
convenientes.

Sendo o PE, por natureza, aberto, deve constituir referéncia para a construgdo do presente e
do futuro deste Agrupamento.
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Anexo 1 - Matriz curricular do 1.° CEB

Carga Horaria
Semanal -Horas

Carga Horaria
Semanal -Horas

Componentes de curriculo a) 12 & 22 Ano 32 ¢ 42 Ano
Portugués 7 6,5
Matematica 7 6,5
Estudo do Meio 3 3
Expressoes Artisticas e Fisico-Motoras 4 3
Apoio ao Estudo 0,5 0,5
Oferta complementar * 1 1
Inglés 0 2
Intervalo 2,5 2,5
Educagio Moral e Religiosa 1 1

* de acordo com o anexe | do Decreto Lei n.g 55/2018 de & de julho

Anexo 2 - Matriz curricular do 2.° CEB

Componentes de curriculo

Carga Hordria
Semanal

Carga Horéria
Semanal

LeAND 45'

62ANn0 45'

Linguas e estudos Sociais

525 min

525 min

Portugués

Inglés

Histdria Geografia de Portugal

Cidadania e Desenvolvimento

= L | (LR

= | a2 | LA

Matematica e Ciéncias Maturais

350 min

350 min

Matematica

Ln

Ciéncias Naturais

[E8]

a | LA

Educagdo Artistica e Tecnoldgica

325 min

325 min

Educagdo Visual

Educagdo Tecnoldgica

Educagdo Musical

Tec Inf Comunicagdo

Educagdo Fisica

150 min

W= R RR2

150 min

[ESN e I S O

EMRC

Oferta complementar *

Apoio ao estudo

100 2

100 2

Complemento a Ed Artistica

100

100

* de acordo com o anexo |l do Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6de julho




Anexo 3 -Matriz curricular do 2.° CEB — Curso Basico de Musica (ensino

articulado)
Carga Horaria Carga Hordria
Semanal Semanal

Componentes de curriculo a) 52Ano 45' 62AN0 45'
Linguas e estudos Sociais 550 min 550 min
Portugués 5 5
Inglés 3 3
Histdria Geografia de Portugal 3 3
Cidadania e Desenvolvimento 1 1
Matematica e Ciéncias 350 min 350 min
Matematica 5 5
Ci&ncias MNaturais 3 3
Educagdo Visual 90 min 2 90 min 2
Educagio Fisica 135 min 3 135 min 3
Formagdo Artistica Especializada | 315 min 315 min
Formagdo Musical 3 3
Classe de Conjunto 2 2
Instrumento 90 min 1 90min 1
EMRC 1 1
Oferta complementar *

* Componente destinada a criacdo de nova(s) disciplina(s) para enriguecimento do curriculo nos
termos do n.2 9 do artige 13.2 do Decreto -Lei n.2 55/2018, de & de julho.

Anexo 4 - Matriz curricular do 3.° CEB

Carga Horaria Carga Horaria Carga Horaria
Semanal Semanal Semanal

Componentes de curriculo a) 72 ag' g2 45' ge 45"
Portugués 200 min 4 200 min 4 200 min 4
Lingua estrangeira 250 min 250 min 250 min
Inglés 3 3 3
LE Il 3 3 3
Ciéncias sociais € humanas 275 min 225 min 225 min
Histaria 3 2 2
Geografia 2 2 2
Cidadania e Desenvolvimento 1 1 1
Matematica 200 min 4 200 min 4 200 min 4
Ciéncias Fisico Naturais 250 min 300 min 300 min
Ciéncias Naturais 3 4 3
Fisico-Quimica 3 4
Ed Artistica e Tecnolagica 175 min 175 min 175 min
Educacdo Visual 2 2 2
Complemento a Ed Artisictica 1 1 1
Tec Inf Comunicacdo 1 1 1
Educacao Fisica 150 min 3 150 min 3 150 min 3
EMRC
Oferta complementar * (e) (e) (e)
" De acaordo com o anexa ll do Decreta-Lein ' 552015 de 6 de julha Em vigor no ano

letivo 2020/2021




Anexo 5 - Matriz curricular do Secundario

Carga Hordria Semanal

Carga Hordria Semanal

Carga Hordria Semanal

Componentes de curriculo a) 102 45" 11° 45' 12¢ 45'
Portugués 180 min 4 180 min 4 200 min 5
Ling Estl, lloull 150 min 4 150 min 4
Filosofia 150 min 4 150 min 4
Educacio Fisica 150 min 4 150 min 4 150 min 4
Trienal 230 min ] 230 min ] 270 min ]
Opghes
Bienal I 270 ou 315 min 7 270 ou 315 min 7
Bienal Il 270 ou 315 min 7 270 ou 315 min 7
Opgéo 150 min
Anual 1 4
Opgdo 150 min
Anual 2 4
EMRC

Em vigor no ano letivo
a) De acordo com o Decreto-Lei n.2 55/2018 de & de julho 2020/2021
Anexo 6 - Matriz curricular do Secundario — Curso Profissional
10# 11° 12°
Componentes Formacio H-:rra_s Tem plcrs H-:rra_s Tem plcrs Hu:rra-s Tem plcrs TOTAL
Anuais 45 Anuais 45 Anuais 45
Formacdo Sociocultural 418 299 283 1000
Portugués 107 143 107 143 106 141 320
Ling Estrangeira 26 115 &7 29 67 29 220
Area de integracBo 75 100 75 100 70 a3 220
TIC 100 133 100
Ed Fisica S0 67 50 67 40 53 140
Formacdo Cientifica 255 130 115 500
Matematica 100 133 100
Geografia 75 100 a5 a7 60 20 200
Historia e Cultura das Artes 80 107 65 a7 55 73 200
Formacdo Técnica 375 r 350 r 325 1050
Técnicas de Turismo 75 100 75 100 50 67 200
OTEAT 125 167 100 133 100 133 325
CPPAT 175 233 125 167 125 167 425
CLECAT S0 &7 50 &7 100
Form contexto de trabalho 300 300 400 GO0
EMRLC o 40 30 an 21 23 a1
TOTAL| 1078 1109 1044 3231




Anexo 7 — Taxas de sucesso por ensino/modalidade/ano ou tipo do AETCF e
nacional

Taxas de Sucesso por Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo do AETCF e Nacional

2018/2019 2019/2020 2020/2021

1.0 Ano| 100,09 100,00% 100.0% 100,00% 100.0% 100,00%
2.9 Ano| S6.43% 54,70% 96,469 96.70% 97,5% 95,50% |
3.0 Ano|  100.0% 58,30% 100.0% 99,00% 57,699 97,90%
4.9 Ano|  100.0% 98,20% 100.0% 96.60%% 100.0% 97,90%
5.0 Ano|  100.0% 95,50% 100.0% 97,30% 100.0% 96,607
6.0 Ano| 98.64% 96,00% 99,3% 97,50% 100.0% 96, 30%
7.9 Ano|  100.0% 92,60% 96,549 95.60% 93,339 94,20%
8.9 Ano| 97.06% 54,90% 99,12% 97,10% 93,26% 95, 90%
9.0 Ano| 9a.73% 93,50% 100,0% 97,70% 58,29% 97,00%
Secundario 90,43% B5.679% 97,549 E5.67% B4,71% 90,51%
[Regular CH B4,29% B4,37% 100.0% 90,07% 73.47% 90,61%
10.0 Ano| B1.46% £7,00% 100,0% 91,00% 100,0% 59,60%
11.9 Ano|  B6,69% 92,30% 100.0% 96,90% 100% ~ 96,60%
12.9 Ano|  E4.0% 73.10% 100.0% BL.B0% 54,449 85, 90%
[Profissional 100,0% 91,25% 95,459 91,65% 100,0% 90,76%
1.9 Ano|  100.0% 98, 40% 93,339% 96, 40% 100.0% 96,10%
2.9 Ano|  100,0% 99,20% 100,0% 99,20% 100,0% 96,50%
3.9 Ano|  100.0% 73.80% 54, 44% 75.90% 100.0% 73.80%
Dados recolhidos do Sistema MISI e GIAE*

Aprovado em reunido de Conselho Geral de 22 de novembro de 2022

Agrupamento De Escolas De Tondela — Candido De Figueiredo
Rua Anténio Quadros, N.° 9 .
3460-521 TONDELA . .



R

3y : - repntt it Lt 14478
N R PIL LN L L
¢ mh:nwu.ﬂ...._ﬂux.._:\...z :

.‘wﬂ..»ﬂdvo...
: B

r

SR vy
i B Thes

SRR
. R L



