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Projeto Educativo 2014-2017

1.INTRODUCAO

“Projeto Educativo é o documento que consagra a orientagdo educativa [...] da
escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais [...] a escola se propde cumprir a sua funcéo educativa [...]
dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes
permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade
e dar um contributo para a vida econdmica, social e cultural do pais.” (Art.° 9.°, do
Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacdo dada pelo Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho).

O presente Projeto Educativo (PE) surge no contexto da reformulagdo da rede
escolar do Concelho, na qual o Agrupamento de Escolas da Lajeosa do Dao foi agregado
ao Agrupamento de Escolas de Tondela, sendo a nova unidade organica designada por
Agrupamento de Escolas de Tondela Candido de Figueiredo (AETCF).

Sendo um documento de planeamento estratégico de longo prazo, o PE serve de
orientagdo aos documentos de planificacdo operatoria que estdo destinados a concretiza-
lo, relativamente a periodos de tempo mais curtos e de carater mais especifico — o
Regulamento Interno (RI), o Plano Anual de Atividades (PAA) e os Planos de Trabalho de
Turma (PTT).

Estes documentos permitirdo operacionalizar, anualmente, as linhas de atuacéo
nas diversas areas de intervencdo, tendo em conta os diferentes intervenientes no
processo educativo.

Este projeto aspira a ser um motor orientador e unificador da acdo do
Agrupamento, de modo a:

= Estabelecer, de forma clara, os principios a promover e as metas a atingir;

= Potenciar as capacidades de progresso e melhoria continua do Agrupamento,

tendo em conta o enquadramento socioecondmico do meio e o perfil dos alunos,
bem como os condicionalismos associados aos recursos humanos e materiais;

= Clarificar os procedimentos de gestédo e de administracdo que permitam cumprir

o PE definido, assegurando a transversalidade da formacdo, a partilha e o
trabalho cooperativo entre docentes e demais agentes da comunidade
educativa.

O caminho a percorrer pelo Agrupamento de Escolas de Tondela Candido de
Figueiredo assenta na vontade expressa de prestar um servi¢o publico de qualidade, ao
qual esta subjacente a missdo de ajudar criancas e jovens a transformarem-se em
cidaddos com conhecimentos, competéncias e saberes que, além de lhes permitirem o
prosseguimento de estudos e/ou a insercdo no mercado de trabalho, os valorize

individualmente como elementos ativos na sociedade.
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2.

VISAO DA ESCOLA

Ambiciona-se:

A

Uma educacdo de qualidade, aberta a mudanca, uma escola capaz de se
renovar, investindo em processos de aprendizagem individual e coletiva,
conducentes ao seu desenvolvimento como organizac¢ao eficaz;

Um Agrupamento com identidade propria que trabalhe com base nos
conhecimentos tacitos de cada um, em busca do sucesso educativo de todos;
Um Agrupamento que prepare bem cientificamente, que potencie a vertente
artistica e que, paralelamente, promova os valores do respeito, da disciplina, da

cidadania ativa e responsavel, com vista a formacao integral dos seus alunos.

. MISSAO

missdo primordial do Agrupamento é dotar cada um dos alunos de um

conjunto de saberes e competéncias, civicamente responsaveis e proativos,

empreendedores e criativos.

4.

CARACTERIZACAO GERAL DO AGRUPAMENTO

Silvares

Santiag_o dh::rs;e
S. Jo@io do Monte deBesteurosvm,de :

Guardio Besteirg
po

Mosteirinho Casteldes

O Agrupamento de Escolas de Tondela Candido de Figueiredo abrange uma area

geografica dispersa, distando as escolas mais longinquas cerca de 12km entre si,

localizadas na zona Sul/Sudeste do concelho de Tondela.

Nos ultimos anos, este concelho tem sido alvo de significativas melhorias em

termos de construgdo de redes viarias, servido pela A24 e A25 e pelo IC12, IP3 e EN2,

possuindo, atualmente, bons acessos as principais cidades da regido — Viseu, Coimbra e

Aveiro.
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Dispbe, ainda, de um conjunto de infraestruturas econémicas, sociais, recreativas e
culturais, assim como de servicos publicos de apoio ao cidaddo, que visam potenciar a
qualidade de vida dos municipes.

Tondela € um concelho do distrito de Viseu, no qual se identificam algumas areas
com pendor rural, no entanto, dotado de um promissor tecido industrial aglutinador de
empresas de notoriedade nacional e internacional, distribuidas por trés zonas industriais.
Grande parte da populacéo trabalha no setor secundario na area industrial.

Em termos populacionais, nos ultimos dez anos, tem-se verificado um decréscimo
do numero de habitantes do concelho, o que tem vindo a refletir-se na diminuigdo da
populacdo escolar do Agrupamento, devido a acentuada reducdo da taxa de natalidade e
ao crescendo da emigragao.

E um concelho onde existem alguns problemas sociais significativos, de entre os
quais se destacam a precariedade de emprego que conduz, inevitavelmente, a situagbes
de pobreza; algumas situagbes de alcoolismo no seio familiar e alguns focos de
toxicodependéncia, problemas estes que se refletem, de algum modo, no publico-alvo do
Agrupamento. A percentagem de alunos com auxilios econdmicos, no ano letivo de

2013/2014, é a que se descreve no quadro seguinte:

, . . . , . Totais:
Pré-escolar 1°ciclo 2° ciclo 3°ciclo Secundario 1586
249 alunos 605 alunos 326 alunos 251 alunos 155 alunos

alunos
Escalao Escaldo Escalédo Escalao Escalao Escalao Escalédo Escalado Escalado Escalédo
A B A B A B A B A B 563 alunos
a bonificar
0 5 100 146 65 69 60 67 26 25
2,01% 49,66% 41,10% 50,60% 32,90% 35,5%

As habilitagcbes e profissbes dos Pais e Encarregados de Educacg&o revelam-se
muito heterogéneas. Os alunos dos 1.° e 2.° ciclos sdo oriundos de familias com
condi¢Bes socioecondmicas mais favoraveis e niveis de literacia mais elevados aos dos
Pais e Encarregados de Educacédo dos alunos do 3.° ciclo e, sobretudo, dos alunos do
ensino secundario.

O Agrupamento de Escolas de Tondela Candido de Figueiredo resultou da juncéo,
em julho de 2012, dos anteriores Agrupamentos de Escolas de Tondela e Lajeosa do
D&o. Esta organizacao educativa acolhe cerca de 1586 criancas e jovens, distribuidos por
14 Jardins-de-Infancia, 9 escolas do 1.° ciclo e um Centro Escolar, a Escola Secundéria
com 3.° ciclo de Molelos/Tondela, a Escola Sede - Escola Béasica de Tondela e a Escola
Basica Dr. Mota Pinto/Lajeosa do Dao, com 1.°, 2.° e 3.Cciclos. Todos estes

estabelecimentos oferecem boas condi¢des de conforto, seguranca e habitabilidade.
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O processo de ensino-aprendizagem € assegurado por cerca de 172
Educadores/Professores/Técnicos, sendo reduzida a percentagem de Professores e
Técnicos contratados.

O grupo do pessoal ndo docente € composto por cerca de 84 Assistentes Técnicos

e Operacionais.
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5.0RGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO E GESTAO
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6. PRESTACAO DE SERVICOS EDUCATIVOS

6.1. Ensino Regular

Atualmente, funcionam no Agrupamento cursos que, com base numa igualdade de
oportunidades no acesso e sucesso escolares, procuram responder de um modo eficaz
as necessidades da comunidade através de uma oferta formativa, curricular e cultural
que, respeitando o direito a diferencga, confere a cada um a liberdade a que tem direito no
seio de uma sociedade, naturalmente, plural e diversa.

No Agrupamento, o ensino regular abrange a educacgéao pré-escolar, os 1.2, 2.° e 3.°
ciclos do ensino basico e o ensino secundario.

Ao nivel do 3.° ciclo, o Agrupamento apresenta como oferta as seguintes opcoes
disciplinares: Francés ou Espanhol, como Lingua Estrangeira; Musica ou Educacgéo
Tecnolbgica na vertente tecnoldgica e artistica.

No ensino secundario, 0 Agrupamento dispde do curso de Ciéncias e Tecnologias.

6.2. Ensino Vocacional e Profissional

Sendo um dos grandes desafios do Agrupamento conciliar a qualidade e a
equidade da educacéo, e tendo em conta a realidade circundante e a heterogeneidade
gue caracteriza os alunos que o frequentam, pretende-se oferecer percursos de formacao
diversificados, com o intuito de potencializar a inclusao de todos os alunos.

No 3.° ciclo, o Agrupamento dispde do percurso vocacional na Area de Informatica,
Multimédia e Turismo e um leque de oferta de cursos profissionais, nomeadamente,
Técnico de Multimédia, Técnico de Turismo Rural e Ambiental e Técnico de Viticultura e
Enologia, promovendo uma estreita articulacdo entre a escola e o mercado de trabalho,
através de protocolos estabelecidos com empresas e instituicdes que procuram garantir a

realizacao de estagios para os alunos dos referidos cursos.

6.3. Educacéao Especial

De acordo com a legislacdo em vigor, os servicos de Educagdo Especial tém
como finalidade promover a existéncia de condi¢cdes que assegurem a plena inclusdo dos
alunos, conjugando a sua acdo com as estruturas de acdo educativa. Desta forma,
potencia-se o desenvolvimento de competéncias especificas, essenciais para a
autonomia, autodeterminacdo e inclusdo, nos varios ambientes, dos alunos com

Necessidades Educativas Especiais (NEE).



A acao dos servi¢cos de Educacao Especial visa:

= Disponibilizar respostas educativas diferenciadas e especializadas, ajustadas as
potencialidades, caracteristicas e limitac6es de cada aluno com NEE, com vista
a criacdo de condicbes adequadas ao seu desenvolvimento e a inclusdo na
sociedade;

= Promover a aquisi¢éo/consolidagdo de competéncias sociais, que possibilitem o

relacionamento socioafetivo dos alunos com o meio envolvente;

= Potenciar competéncias funcionais, de acordo com as caracteristicas pessoais

dos alunos;

= Desenvolver atividades de indole vocacional, ou pré-profissional, que promovam

a transicdo e a inser¢cdo dos alunos na vida pos-escolar e a aquisicdo de
competéncias facilitadoras da inclusdo no mundo laboral e na comunidade.

Os docentes de Educacgéo Especial colaboram na avaliagdo dos alunos e déo o seu
parecer sobre a elegibilidade, ou ndo, dos mesmos para beneficiarem de medidas
educativas especiais, de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de
janeiro.

Os referidos docentes que prestam servigo nas diversas escolas do Agrupamento
onde ha alunos com NEE, para além de assegurarem um trabalho articulado com os
Diretores de Turma/Professores Titulares de turma prestam apoio especializado, de
acordo com o previsto no Programa Educativo Individual (PEI) de cada aluno.

A organizacdo da resposta educativa é determinada pelo tipo de dificuldades
manifestadas, pelo nivel de desenvolvimento cognitivo, linguistico e social e pela idade
dos alunos. E articulada entre os diferentes intervenientes no processo educativo de cada
aluno e engloba véarios dominios e atividades.

Para diagndstico, avaliacdo e intervencao educativa junto de criangas e jovens com
NEE, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro, matriculados no Agrupamento
€ estabelecida parceria com o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), integrado na
Associacéo de Solidariedade Social de Lafées (ASSOL).

Esta resposta destina-se a criangas e jovens entre os 6 e os 18 anos com NEE.

Este é um Agrupamento de referéncia para a Intervencdo Precoce na Infancia (IPI)
gue apoia criancas dos 0 aos 6 anos de idade. Existe um Acordo de Cooperacéo entre a
ASSOL e a Seguranca Social, sendo a ASSOL a instituicdo de enquadramento para a
Equipa Local de Intervencdo Precoce (ELI) de Tondela. A sede da ELI € no Centro de
Saude de Tondela. A IPI, atualmente legislada pelo D.L. n°281/2009, de 6 de outubro, é
assegurada por um conjunto organizado de entidades institucionais e de natureza
familiar, e visa garantir condicbes de desenvolvimento das criancas com alteracées ao
nivel das fung@es e estruturas do corpo, que limitam o seu crescimento pessoal e social e

a sua participacdo nas atividades adequadas a idade, bem como das criancas com risco
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grave de atraso no desenvolvimento.

Para apoiar os alunos com multideficiéncia, o Agrupamento dispde de uma unidade
de apoio especializada. Esta unidade é um recurso pedagogico especializado,
constituindo uma resposta educativa diferenciada, que visa apoiar os alunos que

apresentam multideficiéncia, facultando-lhes meios e recursos diversificados.

6.4. Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar, ‘mais do que um espago e um conjunto de recursos
organizados, assume-se hoje como uma estrutura formativa de aprendizagem e de
construcdo do conhecimento assente em novas abordagens pedagodgicas baseadas na
pesquisa e no processamento da informacdo e no uso intensivo dos novos recursos e
media digitais” (RBE, 2008). No seu Plano de Ac&o, estabelecem-se atividades
que abrangem os seguintes dominios de atuacdo: Curriculo, Literacias e Aprendizagem;
Leitura e Literacia; Projetos, Parcerias e Atividades Livres e da Comunidade e Gestéo e
Organizacéo da Biblioteca.

Nesta perspetiva, a Biblioteca arroga-se como um centro multifuncional em rede e é
essencial ao cumprimento das metas e objetivos de aprendizagem da escola.
Desempenha uma funcdo indispensavel, quer no contexto das atividades especificas
desenvolvidas no ambito das varias disciplinas, quer no de projetos de natureza
interdisciplinar ou transdisciplinar, quer ainda na ocupagédo dos tempos livres, devendo
mobilizar-se 0s seus recursos em todas as situagdes educativas proporcionadas aos

alunos.

6.5. Clubes e Projetos

Os Clubes e Projetos dinamizados no Agrupamento contribuem para a
concretizagdo de inumeros objetivos, considerados fulcrais no estimulo & melhoria das
aprendizagens dos alunos, cujas atividades contribuem para:

= Incentivar o gosto pela aprendizagem;

= Ajudar a tomada de consciéncia e fomento da identidade cultural;

= Incrementar o0 desenvolvimento de atividades que possibilitem uma

aprendizagem mais aliciante;

= Desenvolver a capacidade de comunicacao, a criatividade, a iniciativa critica e a

autonomia;

= Fomentar a convivéncia, a cooperacao e o respeito pelos outros;

10



= Desenvolver atitudes e valores de sociabilidade, tolerdncia e habitos de

responsabilidade.

Acredita-se que os Clubes e Projetos contribuem para a execucao dos principios/
linhas de orientacdo estratégica do PE, nomeadamente:

= Formar cidaddos, pessoal e socialmente, conscientes e participativos;

= Promover e valorizar a integragcdo social dos alunos na comunidade local,

nacional e internacional;

= Desenvolver uma cultura de participagdo com as instituicdes e agentes locais.

O Agrupamento oferece os seguintes Projetos/Clubes: Projeto de Educagéo para a
Saulde, Desporto Escolar, Biblioteca Escolar (“Conhecimento a mao-Cidadania.com TIC,
“Em busca do barro perdido para projetar o futuro”), Plano Nacional de Leitura-Ler +,
Erasmus+, Grupo Coral e Instrumental, Clube do Ambiente, Webradio, Jornal “Pingos de
Escrita”, Jornal on line “As nossas vozes”, Arte Sem Limites, Artes Digitais, Projeto 80 -

Conservar a Biodiversidade, Clube Laborartorium, EMA, e-learning.

7. LIGACAO A COMUNIDADE E PARCERIAS

7.1. Articulacéo e participacao dos Pais e Encarregados de Educacao
navida da escola

A participacdo dos Pais e Encarregados de Educagdo na vida da escola esta ainda
aquém do que seria desejavel. Apesar dos esfor¢cos desenvolvidos nesse sentido, ainda
se notam diferengas significativas nos diferentes niveis de ensino. De facto, existe um
maior envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacado das criancas que frequentam
a educacdo pré-escolar e o 1.° ciclo, os quais procuram dialogar com o0s
Educadores/Professores no sentido de prestarem um maior apoio e acompanhamento
aos seus educandos. A medida que se avanca na escolaridade, constata-se um
progressivo distanciamento dos Pais e Encarregados de Educacdo, que muitas vezes
contactam a escola apenas nos momentos de avaliacdo dos finais de periodo.

No inicio de cada ano letivo, programam-se atividades de rececado a alunos, Pais e
Encarregados de Educacéo, realizando-se reunides com o objetivo de divulgar as regras
de funcionamento, dar a conhecer espacos e professores, bem como sensibilizar os
mesmos para a importancia da sua colaboragdo nas atividades escolares. Ao longo do
ano, também s&o dinamizadas algumas atividades que pretendem promover uma relagéo
mais estreita entre a comunidade e a escola, nomeadamente, a¢c6es de formacédo e de
sensibilizacdo para debate de temas relativos & educacdo dos seus filhos/educandos,
bem como atividades ladico-recreativas e culturais, destacando-se, neste ponto, o Sarau

Cultural e a Festa de Final de Ano das escolas e dos Jardins-de-Infancia.

11



7.2. Associacao de Pais e Encarregados de Educacéo

No ano letivo de 2009/2010, foi constituida uma Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacéo que tem revelado disponibilidade para colaborar e dinamizar
atividades que constam do Plano Anual de Atividades do Agrupamento, assim como na
aquisicdo de algum equipamento. A Associacdo de Pais é a entidade promotora da
Componente de Apoio a Familia (CAF) para as turmas do Centro Escolar.

7.3. Associacao de Estudantes

A Associagdo de Estudantes é, nos termos da lei, a organizagéo representativa de
todos os alunos da Escola Secundaria com 3.° ciclo de Molelos, a qual participa na vida
da escola e em todas as atividades, no ambito das suas competéncias.

A Associacdo de Estudantes goza de personalidade juridica e rege a sua atividade
de acordo com estatutos proprios.

7.4. Articulacao e participacdo das autarquias

As principais areas de cooperacao das autarquias decorrem do quadro legal de
competéncias que l|he estdo conferidas em matéria de apoio as escolas,
designadamente, ao nivel de materiais, conservacao e cedéncia de espacos, transportes,
atividades de complemento curricular, da CAF e colaboracdo em alguns projetos do

Agrupamento.

7.5. Articulacao e participagéo das instituicdes locais - empresas,
instituicdes sociais e culturais

E, igualmente, uma mais-valia para o Agrupamento a existéncia de parcerias com
empresas, instituicdes sociais e culturais locais. Para além das supra referidas, tém sido
varios os parceiros que colaboram com o Agrupamento, a saber: ACERT, ADICES, AIRV,
ASSOL, Bombeiros, Centro de Saude (Unidade de Cuidados na Comunidade Lusitania),
CPCJ, GNR, VARIOS - Cooperativa de Solidariedade Social, e algumas empresas locais

e regionais que asseguram estagios aos formandos do Agrupamento.

12



8. PRINCIPIOS

= Assumir a escola como um espaco de desenvolvimento da formacéo
académica e pessoal.

Consagram-se estas duas vertentes, a académica e a pessoal, em pé de igualdade

e como grande missdo da escola. Formacdo Académica no sentido da aquisicdo e

mobilizagcdo de recursos cognitivos que permitam aceder e produzir conhecimento.

Formagdo pessoal, no sentido da construcdo da personalidade, da aquisicdo de

instrumentos e métodos de trabalho, da promocédo de comportamentos saudaveis e de

prevencao de riscos.

= Consagrar valores e atitudes como a toleréncia, a solidariedade, a amizade,
o voluntariado, o respeito, a liberdade e a justica.
No seu objetivo de formacgdo pessoal, a escola considera prioritaria a aquisicdo

destes valores e a promocédo de uma escola inclusiva.
| |

= Garantir a escola como espaco de socializagao.
A escola deve promover e assegurar a socializacdo entre todos os intervenientes
pertencentes a esta comunidade educativa, privilegiando a participacdo dos

Encarregados de Educacdao.

=Consagrar a escola como motor de desenvolvimento cultural e centro de
recursos da comunidade.
A escola deve assumir um papel de intervencdo cultural vélida, contribuindo,

decisivamente, para o desenvolvimento integral dos cidadéaos.

= Promover a escola numa perspetiva de formagdo permanente,

acompanhando as transformacdes politico-sociais, de modo a deixar uma

marca de atualidade e abertura para a vida.

A escola deve estar no centro da mudanca, dando o seu valioso contributo para a
construcdo de uma sociedade mais justa e preparando os alunos para a realidade que

irdo enfrentar no futuro.
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. POTENCIALIDADES E CONSTRANGIMENTOS

Pontos fracos:

Habitos de trabalho e de estudo pouco consistentes num numero significativo de
alunos;

Dificuldades ao nivel da resolucdo de problemas, da exploracéo de estratégias e
da explicitacdo de raciocinios;

Dificuldades ao nivel da concentracdo, compreensao e expressdo orais e
escritas;

Elevado nimero de alunos carenciados;

Alunos com interesses divergentes dos escolares, sobretudo a partir do 7.° ano;
Fraca adeséo do pessoal ndo docente a formacao continua;

Dificuldade no acesso a Internet em alguns Jardins-de-Infancia e escolas do 1.°
ciclo;

Dificuldade na mobilidade de alunos e professores entre os diferentes
estabelecimentos do Agrupamento e destes para entidades parceiras, tendo em
conta a dispersao geogréfica,

Inexisténcia permanente do Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO);
Fragilidade nas praticas do processo de Autoavaliacao Interna;

Numero reduzido de Professores de Educacéo Especial e de apoio educativo.

Pontos fortes:
Clima e ambiente salutares, tranquilos e propicios ao processo de ensino-
aprendizagem;
Quadro docente maioritariamente estavel e com bom relacionamento;
Corpo docente empenhado no sucesso educativo dos alunos;
Boa relacéo entre Diretores de Turma e Pais e Encarregados de Educacdo;
Bom desempenho dos servigos de Educacédo Especial;
Adequacao atempada da legislacdo em vigor a pratica letiva;
Analise e reflexdo do impacto das aprendizagens na educacdo escolar e na
participacdo de alunos em atividades da escola;
Identificacdo das principais dificuldades e redefinicho de orientacbes e
estratégias e o reajustamento das medidas educativas;
Instalacdes em bom estado de conservagéo;
Equipamento informatico atualizado;
Bibliotecas escolares dindmicas, organizadas e apetrechadas;
Boa articulacdo entre as bibliotecas escolares e a comunidade educativa;
Rela¢Bes adequadas entre os 6rgéos de gestao e os alunos;
14



Boa relacéo institucional com o poder autarquico;

Lideranga promotora da participagdo democratica com reflexos positivos no
envolvimento dos elementos da comunidade educativa;

Situagdes de indisciplina identificadas e resolvidas;

Disponibilizagdo de medidas de apoio aos alunos: apoio ao estudo, apoio
individualizado, tutorias, salas de estudo;

Diversidade de oferta de Clubes e Projetos;

Oferta formativa e profissional diversificada e com bom desempenho dos
formandos nos estagios;

NUmero muito reduzido de alunos em abandono escolar;

Associacado de Pais e Encarregados de Educagcdo empenhada e interventiva na
vida do Agrupamento;

Confianga dos Pais e Encarregados de Educacdo na pratica pedagdgica da

escola e dos professores.

Limitacdes/ Constrangimentos:

Localizacéo periférica da Escola Secundéria de Molelos com uma reduzida rede
de transportes;

Reducéo progressiva do numero de alunos, devido a emigragdo e baixa de
natalidade;

Menor envolvimento da familia no processo educativo dos alunos, sobretudo a
partir do 2.° ciclo;

Situacéo financeira do pais com implica¢des na reducéo dos recursos atribuidos.

Oportunidades:

Maior investimento/participacdo em projetos nacionais e internacionais;
Valorizagdo dos recursos naturais e culturais para a dinamizacdo didatica e
implementacdo de projetos e cursos;

Reforgo das parcerias/protocolos com instituicbes e empresas;

Reforco do investimento nas atividades artisticas e culturais, projetos e clubes.

Continuar a apostar:

Na divulgacao de atividades e projetos;

No bom relacionamento com a comunidade;

No desenvolvimento de novas atividades e projetos;
Na criacdo de novas ofertas formativas;

Na motivagédo do pessoal docente, ndo docente e nos discentes;
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= Na maior articulacdo entre departamentos;

= Na partilha de experiéncias pedagogicas e no trabalho em equipa;

= Na projecao da imagem de eficiéncia do Agrupamento;

= No incremento da articulagdo com agrupamentos da regiéo;

= Nos processos sustentados de Autoavaliagéo Interna;

= Na colaboracao e partilha entre os Professores através do trabalho colaborativo.

10. METAS

Tendo por objetivo a promogdo da melhoria da qualidade do servigo educativo e

dos seus niveis de eficiéncia, e partindo do diagnéstico e identificagdo das

potencialidades e constrangimentos que caracterizam a nossa realidade escolar,

estabelece-se um conjunto de areas de intervengdo para as quais se definem metas e

acoes.

Organizacéo e Gestao Escolar

Metas

Acdes

Melhorar a eficacia dos
processos de organizagao e

gestéao.

Mobilizagdo dos recursos humanos e materiais,
garantindo o correto funcionamento dos servigos;
DefinicAo de objetivos claros e mensuraveis que
permitam orientar os intervenientes no processo de
organizacdo e gestdo e avaliar a eficacia das
medidas implementadas;

Tratamento estatistico e analise dos resultados
escolares, a nivel interno e da prestacao em exames;
Elaboragdo dos relatérios de atividades das vérias
estruturas e das acdes constantes no PAA e sua

analise critica.

Melhorar o envolvimento
das escolas do
Agrupamento para a
construcao de uma cultura

identitaria.

Dinamizacdo de diferentes iniciativas envolvendo a
comunidade educativa;
Projecdo da imagem do Agrupamento e das suas

ofertas formativas.
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Promover servigos de
gualidade prestados pelo
Agrupamento na

comunidade.

Divulgacdo das atividades e projetos da escola na
comunidade, através dos meios de comunicagdo, em
locais publicos e na pagina do Agrupamento;

Divulgacdo das valéncias que reforcam a cultura de
as ofertas educativas

escola, nomeadamente,

diversificadas;
Promocdo de mecanismos capazes de atrair alunos

para o Agrupamento.

Valorizar o papel das
estruturas intermédias na
definicdo/ consolidagdo de
uma cultura de

Agrupamento.

Valorizagdo das liderangas das  estruturas
pedagdgicas intermédias para o bom funcionamento

da escola;

Otimizacgéo de reunibes com vista ao trabalho colegial
e colaborativo;

Promocédo da reflexdo sobre o processo de ensino -
aprendizagem em grupos de trabalho/disciplinares/

ciclos, com vista a melhoria da qualidade educativa.

Continuar a valorizar o
papel da Biblioteca Escolar,
enguanto centro de
recursos de informacgéo e
de aprendizagem, no apoio
ao desenvolvimento
curricular, mediante a
articulacdo com as
estruturas de coordenagéo

educativa.

Dinamizagdo de atividades articuladas que
rentabilizem os recursos disponiveis no apoio ao
curriculo;

Realizacdo de feiras do livro, em articulagdo com a
Rede de Bibliotecas de Tondela;

Implementacdo do programa de literacia da
informacé&o, em todo o Agrupamento;

Planificacdo e dinamizagdo conjunta de atividades
para a promocdao da leitura, (olimpiadas da leitura,
encontro com escritores...);

Promocdo, desenvolvimento e colaboracdo em

projetos pluridisciplinares.

Manter/intensificar a ligagéao
do Agrupamento com a

comunidade.

Desenvolvimento de parcerias e de projetos comuns
com instituicdes e servigos;

Criagdo de protocolos com varias empresas
finstituicbes;

Disponibilizagdo dos recursos escolares com vista ao
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trabalho colaborativo com a Associacdo de Pais e
Encarregados de Educagdo, nomeadamente, na
dinamizagdo/participagdo em atividades culturais,
ludicas e recreativas (Conversas ao Serdo, Sarau,

Caminhadas...).

Gestédo da Atividade Pedagogica

Metas

Acdes

Contribuir para a formacao
e o desenvolvimento

integral dos alunos.

Desenvolvimento de consciéncia civica e de cultura
participativa;

Aquisicdo de competéncias que permitam saber estar
em sociedade, de modo a responder eficazmente aos
desafios atuais;

Compreenséao/valorizacao da responsabilidade
individual na constru¢éo e manutencao de projetos de

vida saudaveis e do seu bem-estar.

Promover/melhorar o
sucesso escolar e a
gualidade das

aprendizagens.

Diversificacdo/reforgco das modalidades de apoio e de
complementos educativos;

Otimizagcdo dos processos de ensino-aprendizagem
através da utilizacdo das novas tecnologias e de uma
pedagogia assente no saber fazer;

Manutencao de equipas pedagdgicas;
Desenvolvimento de hébitos e métodos de trabalho,
de investigacao e de reflexéo;

Intensificagdo do uso da Intranet por todos os
agentes educativos;

Criacdo/dinamizacdo de  clubes/projetos  que
possibilitem o desenvolvimento de atividades ludicas
de ocupacdo de tempos livres e que constituam
desafios cognitivos, estéticos e éticos;

Intensificagdo da participagdo da familia no
acompanhamento do percurso escolar do seu
educando, bem como no funcionamento da escola
(Responsabilizando os pais e, caso as familias ndo
cumpram as suas obrigagbes, aplicar o0s

procedimentos do E.A e encaminha-los para sessdes

de capacitagdo parental — art.° 44, pontos 3 e 4
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Constituir ~ equipas  multidisciplinares, em
articulagcdo com a CPCJ e outras instituigdes,
para acompanhar em permanéncia alunos que
revelem maiores dificuldades de aprendizagem,
risco de abandono escolar, comportamentos de
risco ou gravemente violadores dos deveres do
aluno ou se encontrem na iminéncia de

ultrapassar (art.° 35 E.A);

Divulgacéo, valorizagdo e reconhecimento das boas
praticas e resultados;
Estabelecimento de novas parcerias e refor¢o das ja

existentes.

Prevenir a desisténcia

escolar.

Criacdo de espacos que contemplem momentos e
atividades de informagéo/reflexdo que visem o
envolvimento dos Pais e Familias com a escola;
Criagdo/dinamizacdo de  clubes/projetos  que
possibilitem o desenvolvimento de atividades ladicas
de ocupagdo de tempos livres que constituam
desafios cognitivos, estéticos e éticos;

Concecdo e execucdo de projetos de prevencdo
primaria de absentismo/abandono/insucesso escolar-
fungcbes do representante da educag¢éo nas CPCJ -

ponto 3.2 do protocolo do ME.

Melhorar os procedimentos
de incluséo das criancas e

dos jovens com NEE.

Afetacdo de recursos humanos (docentes de
Educacdo Especial, Intervengdo Precoce) e outros
técnicos;

DefinicAo e programagdo conjunta, por todos os
agentes educativos intervenientes, nas
aprendizagens relevantes nos varios contextos;
Desenvolvimento de estratégias de promogdo da
inclusdo social e laboral com vista a uma melhor

gqualidade de vida.
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Promover o envolvimento
dos Encarregados de
Educacgéo no processo

educativo.

Otimizacdo dos canais de comunicagcdo entre a

escola e os Pais e Encarregados de Educagao.

Promover a formacéao do
pessoal docente/ndo

docente.

Elaboracdo de uma proposta de plano de formacao
gue traduza as necessidades do pessoal docente/ndo
docente, a integrar, no Plano de Formacédo do Centro

de Formacdo da Associagdo de Escolas do Planalto

Beirdo.

Promover a autoavaliagéo
do Agrupamento para a

melhoria.

Implementacédo do processo de autoavaliagao.
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10.1 Referenciais e metas de aprendizagem

Tendo como referéncia a média nacional do ano letivo de 2012/2013, foram
definidas as metas anuais de melhoria até 2017, que constam dos seguintes quadros:

Provas Finais e Exames Nacionais

Disciplinas

Matematica
4.° ano

Matematica
6° ano

53,9%

53,9%

5% acima
da média

nacional

2012/13 2013/14 2015/16 2016/17
76% 69,03%

5% acima
da média

nacional

- =ou > =ou > =ou >
Ma;gr:r?gca 53% 64% | amedia amedia | amedia
nacional | nacional nacional
- =ou > =ou > =ou >
M nauca 8.3 7.9 | amédia | amedia | amédia
’ nacional nacional nacional
L . =ou > =ou > =ou >
Blologﬁlgsglogla 8,6 10,5 a m_édia a m_édia a m_édia
nacional nacional nacional

5% acima
da média
nacional
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Disciplinas

Portugués
1° ano

Matematica
1° ano

Estudo do
Meio
2° Ano

Metas para a Unidade Orgénica

2012/2013

90 95

90 98

95 92,41

2013/2014

89,15

95,71

96,17

95,2

97,7

98

2014/2015

2015/2016

2016/2017

92,14

96,76

96,16

94,11

97,49

95,52

93,82

97,31

96,56

Portugués
3°ano

Matematica
3% ano

Estudo do
Meio
4° Ano

90 96,97

91 93,89

92 98,26

92,73

89,78

98,70

92,21

91,12

100

93,26

90,91

99,06

94,15

91,97

99,11

93,21

91,34

99,39
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Metas para a Unidade Orgéanica
A
IS 2012/2013 2013/2014
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

20 Port | 85%-88% | 87,50% 85,5%-87,7% 85% 85,5% 86% 86,5%
ciclo Ing | 85%-88% | 87,60% 849%-88% 85% 85% 85% 85%

Port | 75%-80% 75,9% 67% 71,7% 72% 72,5% 73%
- Ing 79% 73,72% 74,00% 76,40% 75% 75% 75%
Ciclo

Fra 86% 80,27% 80,00% 77,35% 81% 81% 81%

Esp 92% 96,04% 92,33% 93,27% 91% 91% 91%

Port. | 90%-98% 87,7% 78% 92% 92% 92% 92%
o
3
= Ing | 92,50% 98,30% 95,00% 100% 97% 97% 97%
3
&

Esp | 95,00% 97,37% 100% 100% 99% 99% 99%

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
Disciplinas
2O LA 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Prevista Atingida Prevista Atingida

Histéria
3.°CEB

98.89%

Filosofia
Secundéario
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Disciplinas

2012/2013

2013/2014 2014/2015

2015/2016 | 2016/2

017

Prevista

Atingida

Prevista | Atingida Prevista

Prevista

Prevista

2%ciclo | 77,5 76,8 72,5 72,9 72,5 72,5 72,5
Mat 32ciclo 54 58 52 55,2 54 54 54
Sec 60 62 56 77 60 60 60

TIC 3%ciclo 9

1,8 90

,1 94,9 96,8 92

93

93

Metas para a Unidade Orgénica

Disciplinas

2.0 95%
ciclo
B
°
< EF 95%
]
(%)

2012/2013

|

98,15%

|
|

|

100%

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

95%

99,9%
95%
99,80%

95%

95%

95%

96,71%
95%
100%

95%

95%

95% 100% 95%

95%

95%
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11. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O PE, entendido como um projeto de mudancga e como um instrumento promotor de
maior qualidade da acdo educativa, requer um processo avaliativo que permita ajuizar da
sua coeréncia com principios, metas e ac¢des nele inscritas e da sua eficacia face aos
efeitos desejados.

O PE prevé momentos distintos de avaliacdo: no final de cada ano letivo do triénio e
no final da sua vigéncia. SGo0 momentos de balanco, de identificacdo de pontos fracos e
fortes e de reajustamento de estratégias.

De acordo com a alinea c) do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril,
com a nova redacgdo dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, & da competéncia
do Conselho Geral “aprovar o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execucgao”.

Para este efeito, o Conselho Pedagdgico avaliara o PAA verificando se as
atividades alcancaram os objetivos propostos, se houve o desejavel empenho e
envolvimento dos dinamizadores e destinatarios e se contribuiram para a consecucgao
das metas e objetivos do PE. Com base nessa avaliagcao, emitird um parecer, a enviar ao
Conselho Geral, sobre o desenvolvimento do PE, correcdes e reforgos a efetuar, os quais
devem ser considerados no PAA no ano letivo subsequente.

Cabe a Equipa de Autoavaliacdo a compilacdo dos dados indispensaveis a uma
avaliacao rigorosa do PAA e do PE, o diagnostico dos pontos fortes e fracos e a emissao
de pareceres e sugestdes para melhorar o funcionamento da escola e os resultados, que
deverao constar do Relatério Anual e do Plano de Melhoria, a enviar ao Conselho
Pedagdgico e ao Conselho Geral.

A avaliagdo do PE efetuar-se-a através de monitorizagdo, apurando-se o grau de

execucgdo a dois niveis.

Avaliacdo Quantitativa

Analise de dados estatisticos

= Niveis de sucesso/insucesso por ano de escolaridade e ciclo;

= Percurso escolar turma/aluno que reflita o sucesso/insucesso e variacdo da
qualidade do sucesso;

= Resultados escolares (Provas/Exames Nacionais, Provas de Regulacdo Interna,
Testes Nacionais Intermédios);

= Niveis de assiduidade/taxas de abandono;

= Numero de planos de Acompanhamento Pedagogico Individual;

= Nivel de participagéo dos Pais e Encarregados de Educacéo na vida escolar;
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= Niveis de participacdo da comunidade em projetos/atividades;

= Numero de acdes de formacao/sensibilizagdo dinamizadas/frequentadas;

= NUmero de protocolos/parcerias estabelecidas;

= NUmero de alunos para o prémio da Camara Municipal de Tondela e do Quadro de
Mérito.

Analise documental

= Relatérios dos resultados escolares (Provas/Exames Nacionais, Provas de
Regulacéo/Afericdo Interna, Testes Nacionais Intermédios);

= Relatérios das Estruturas Intermédias;

= Relatorio Final de Execucado do PAA;

= Relatorios de Avaliagédo de Projetos;

= Planos de Trabalho de Turma;

= Analise de dados recolhidos através da auscultacdo a comunidade;

» Relatdrio de autoavaliagdo da Biblioteca Escolar/Execu¢éo do plano de melhoria.

12. ENTRADA EM VIGOR E DIVULGACAO

Este PE entra em vigor no dia seguinte ao dia da sua aprovacdo pelo Conselho
Geral.

O PE estara disponivel na péagina eletrénica do Agrupamento e em suporte de
papel na Escola Sede, na Escola Secundéaria de Molelos e na Escola Basica Dr. Mota
Pinto/Lajeosa do Dao, para consulta de toda a comunidade educativa. A Associacdo de
Pais/Encarregados de Educacdo deverd ter, também, um papel fundamental na sua
divulgacao, pelos meios que considerarem convenientes.

Sendo o PE, por natureza, aberto, deve constituir referéncia para a construcdo do

presente e do futuro desta Escola.
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